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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET TRUNG QUANG BINH Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 71 /TB-VTQ Qudng Binh, ngay 25 thang 11 ndm 2022

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU

Kinh giri: - Uy ban Chirng khoan Nha nuéc;
- Sé& Giao dich chirng khoan Ha Noi.

Cong ty: CONG TY CO PHAN VIET TRUNG QUANG BINH

Tru s& chinh: T6 dan phé 3, Thi tran Nong Truong Viét Trung, Huyén B Trach,
tinh Quang Binh, Vi¢t Nam

Dién thoai: 0232. 3796 003

Fax: 0232. 3796 060

Nguoi thuc hién cong bd théng tin: Ong Nguyén Hai Thanh

Chirc vu: Phé Giam ddc kiém thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty

Loai thong tin cong bd: [1 24h [1 72h [J Yéu cau M Bat thuong [J Dinh ky

Noi dung thong tin cong bo:

Cong ty c6 phan Viét Trung Quang Binh céng b6 thong tin vé viéc hop Pai hoi
ddng cbd dong bat thudng nim 2022.

Thong tin nay da dwoc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty co
phan Viét Trung Quang Binh vao ngay 25/11/2022 tai dwong dan:
http://viettrunggb.com.vn/index.php/vi/c6-ddng/cong-bd-thdng-tind

Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a dang su that va hoan toan
chiu trach nhiém trude phap luat vé ndi dung cac thong tin di cong bo./.

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- Luu: VT.

Nguyén Hai Thanh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET TRUNG QUANG BINH Déc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 02 /2022/NQ-DPHPCP Qudng Binh, ngay 25 thang 11 ndam 2022
NGHI QUYET

DPAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2022
CONG TY CO PHAN VIET TRUNG QUANG BINH

Can ctr Luat Doanh nghi€p nam 2020;

Can ct Diéu 1é Cong ty ¢6 phan Viét Trung Quang Binh.

Pai hoi dong c6 dong bat thudng nam 2022 Cong ty Co6 phan Viét Trung
Quang Binh da duogc tri¢u tap hop I¢ va du di€u kién ti€n hanh véi:

Toéng s6 V€:)n diéu 16 Cong ty Cb Eh?m\ Viét Trung Quang Binh
170.817.910.000 dong, twong ung 17.081.791 c6 phan. Trong do:

Tong so cd doéng tham du (tryc tiép va uy quyen) 37 ¢ dong voi
15.983.091 cO phan, chiém ty 1& 93,57% trén tong sd cd phan c6 quyén biéu
quyet

Can cir Khoan 1 Piéu 16, Diéu 16 Cong ty cd phan Viét Trung Quang
Binh du diéu kién dé tién hanh va biéu quyét hop 1¢.

Pai hoi chinh thirc tién hanh ldc 07 gio 30 phdt ngay 25 thang 11 nim
2022 tai Hoi trudng Cong ty ¢d phan Viét Trung Quang Binh - T6 dan phd 3,
Thi trin Nong Truong Viét Trung, Huyén Bé Trach, tinh Quang Binh.

Sau khi thao luan:

DPAI HOI PONG CO PONG ‘
CONG TY CO PHAN VIET TRUNG QUANG BINH
QUYET NGHI:

Piéu 1.
1. Vi ty 1€ tan thanh la 100% trén tong sd ¢o phan cb quyén biéu quyet

du hop Pai hoi dong c6 dong da thong qua Bao céo két qua hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty nhi¢m ky 2017-2022.

2. Voi ty 1€ tan thanh 1a 100 % trén téng s6 co phan €0 quyén biéu quyét
du hop Pai hoi dong c6 dong da thong qua Bédo cdo tong két hoat dong cua Hoi
dong quan tri Cong ty nhiém ky 2017-2022.

3. Voi ty 1€ tan thanh 1a 100 % trén tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét
du hop Dai hoi dong c6 dong da thong qua Dinh hudng san xuat kinh doanh va
dau tu phat trien Cong ty giai doan 2023-2027.

4. Voi ty 1€ tan thanh la 100 % trén tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét

du hop Dai hoi ddng c6 dong di thong qua Béo céo tong két hoat dong cua Ban
Kiém soat nhiém ky 2017-2022 va ké hoach hoat dong nhiém ky 2022-2027.
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5. Voi ty 1€ tan thanh la 100% trén téng s6 cd phan c6 quyén biéu quyét
du hop Pai hoi dong ¢ dong da tho ng qua to trinh dé 4n nhan su va két qua bau
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2022-2027. Cu
thé nhu sau:

* Hoi dfo”‘ng qudn tri Cong ty c¢é phan Viét Trung Qudng Binh nhiém ky
2022-2027, gom cac Ong/ba co tén sau:

T Ho va tén Chirc danh
1 | Ong: Phan Vian Thanh Chu tich HDQT Cong ty
2 | Ong: Duong Chi Binh Thanh vién HDQT, Giam doc Cong ty
3 | Ong: Pham Xuan Thanh Thanh vién HDQT, Phé Giam dbc Cong ty
4 | Ong: Nguyén Hai Thanh Thanh vién HDQT, Phé Giam dbc Cong ty
5 | Ong: Phan Hitu Bang Thanh vién HDQT, K¢é toan truong Cong ty
6 | Ong: Lé Vii Thanh Thanh vién HDQT (khong chuyén trach)
7 | Ba: Nguyén Thi Hai Thanh vién HDQT (khong chuyén trach)

* Ban Kiém sodat Céng ty cé phan Viét Trung Qudng Binh nhiém ky 2022-
2027, gom cac Ong/ba co tén sau:

T Ho va tén Chirc danh

1 | Ba: Hoang Thi Thu Huong | Truéng Ban Kiém soat Cong ty

Ong: Tran Duy Ha Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty

Ba: Nguyén Thi Phuong Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty

6. Vi ty 1€ tan thanh la 100% trén tong sb co phan co quyen biéu quyet
du hop Pai hoi ddng cd dong da thong qua to trinh diéu chinh ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2022. Cu thé nhu sau:

m owee | e
1 | Tong doanh thu (triéu ddng) 103.653 83.581
- Doanh thu ban mu cao su 44.653 44,653
- Doanh thu nganh gb 22.300 22.300
- Doanh thu Hoa Phat 30.000 9.928
- Doanh thu khéac 6.700 6.700
2 ;g; gn)huzfln truée thué (triéu 27,088 7016
Nop ngan sach (triéu dong) 7.665 9.165
4 | Chi tra c6 tirc (d0ng/cd phan) 620 150

Piéu 2. Giao cho Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc diéu hanh Cong ty ¢
phan Viét Trung Quang Binh c0 trach nhiém theo ddi, don doc va to chirc thuc
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hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong theo dung Phap luat va Diéu 1é Cong
ty.

Biél} 3. Giao cho Ban Kiém soat t;éch nhi€ém gi;’lm sét, kiém tra hoat dong
cua Hoi dong quan tri va Ban Giam doc Cong ty ¢6 phén Viét Trung Quang
Binh trong viéc thuc hién nghi quyét cua Pai hoi, dam bao theo ding phap luat
va Diéu 1€ Cong ty.

Pi¢u 4. Nghi quyét nay da duoc Dai hoi dong c6 dong bat thuong nim
2022 théng qua va c6 hiéu luc ké tir ngay 25/11/2022./. 9

Noi nhdn:

- HBQT, BKS Cong ty;

- Ban Giam ddc Cong ty;

- Céc phong ban, don vi truc thudc;
- UBCKNN, HNX (b/c);

- Website (cbtt);

- Luu: VT, TKCT.

CO PHAN
VIET TRUNG

Phan Van Thanh
Chi tich HPQT Cong ty



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIET TRUNG QUANG BIiNH Poc 1ap — Ty do — Hanh phic

_ BIEN BAN
HOP PAI HQI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2022
Cong ty Co phan Viét Trung Quéang Binh

Tén: Cong ty cd phan Viét Trung Quang Binh

Dia chi tru s¢: T6 dan phé 3, Thi tran Nong Truong Viét Trung, Huyén B
Trach, tinh Quang Binh, Viét Nam

M3 s6 doanh nghiép: 3100114493

Thoi gian hop: 07 gio 30 phat, ngay 25 thang 11 nam 2022

Pia diém hop Dai hoi dong co dong: Ho1 truong Cong ty ¢ phan Viét Trung
Quang Binh — T6 dan pho 3, Thi tran Nong Truong Viét Trung, Huyén B6 Trach,
tinh Quang Binh, Viét Nam.

|. PON TIEP PAI BIEU, CO PONG

1. Pon tlep dai biéu, co dong, kiém tra tw cach cd dong, dang ky du hop;
phat tai li€éu du hop, thé bleu quyet phleu bau cir cho co dong

2. Kiém tra tw cach co dong va diéu kién tién hanh Pai hoi

Ba Hoang Thi Thu Huong — Truéng Ban Kiém so4t Cong ty thay mit Ban
kiém tra tu cach c6 dong bao cdo két qua kiém tra tu cach cd dong tham du Dai
hoi, két qua nhu sau:

- Toéng sb vbén diéu 16 cua Cong ty CO6 phan Viét Trung Quang
170.817.910.000 ddng (Bdng chit: Mot tram bay muwoi ty tam tram muoi bay triéu
chin tram muwoi nghin dong), tuong (mg voi 17.081.791 c6 phan (Bang chit: Muoi
bay triéu khéng tram tam mwoi mét nghin bdy tram chin mwoi mot cé phan).

Trong do:

- Tong s ¢ dong tham du (truc tlep va uy quyen) 37 ¢b dong voi
15.983.091 co phan chiém ty 1€ 93,57% trén téng sd ¢ phan co quyén bicu quyét.
(>51% tong s cb phiéu co quyen biéu quyét cua Cong ty).

Can cur Khoan 1 Piéu 16 Piéu 18 Cong ty co phan Viét Trung Quang Binh
da didu kién dé tién hanh va biéu quyét hop 1é.

Il. KHAI MAC DAI HOI

1. On dinh té chitc chuan bi Pai hoi, chao co

2. Gio6i thiéu thong qua danh sach Poan Chi tich, Ban thw ky, Ban
Kiém phiéu.

2.1. Pai héi biéu quyét Pong y Poan Chii tich Dai héi so lwong gom 03
ngwoi, dai héi nhat tri 15.983.091 CP /15.983.091 CP (dat 100%) gém nhiing
Ong (ba) cé tén sau diy:

1. Ong: Phan Van Thanh : Chu tich
2. Ong: Duong Chi Binh : Uy vién
3. Ong: Lé Vi Thanh : Uy vién



2.2. Pai hi biéu quyét Pong ¥ Poan Thw ky Pai hi sé lwong gom 02
ngwoi, dai héi nhat tri 15.983.091 CP /15.983.091 CP (dat 100%) gom nhitng
Ong (ba) c6 tén sau day:

1. Ong: Lé Vian Hung . Trudng ban

2. Ba: Nguyén Thi Thu Hién . Uy vién

2.3. Pai héi biéu quyét Pong ¥ Ban kiém phiéu Pai héi sé lwong gom 03
ngwoi, dai héi nhat tri 15.983.091 CP /15.983.091 CP (dat 100%) gém nhiing
Ong (ba) c6 tén sau day:

1. Ong: L& Xuan Hoai . Trudng Ban
2. 0Ong: Lé Duy Hung . Thanh vién
3. Ong: Ta Ba Diing . Thanh vién

3. Khai mac Pai hoi, gi6i thiéu dai bicu

3.1. Ong Phan Vin Thanh phdt biéu khai mac Pai héi

3.2. Ong Lé Vii Thanh théong qua chwong trinh nghi sw va Quy ché lam
viéc cua Dai hoi.

Pai hoi da biéu quyét nhat tri 100% thong qua Quy ché lam viéc va Chuong
trinh Pai hoi.

I11. PHAN NOQI DUNG

1. B4o cé4o tong két hoat dong sian xuit kinh doanh ciia ciia Cong ty co
phan Viét Trung Quéng Binh nhiém ky 2017 - 2022 do Ong Dwong Chi Binh
trinh bay

2. Bdo cao tong két hoat dong ciia Hoi ddng quén tri Cong ty nhiém ky
2017 - 2022 do Ong Phan Vin Thanh trinh bay

3. Pinh hwéng san xuit Kinh doanh va dau tw phat trién Cong ty giai
doan 2023 — 2027 do Ong Phan Vin Thanh trinh bay

4. B&o céo tong két hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2017
— 2022 va ké hoach hoat dong nhiém ky 2022 - 2027 do Ba Hoang Thi Thu
Huwong trinh bay

5. Ong Phan Vin Thanh trinh bay cac to trinh tai Pai hdi. Cu thé nhw
Sau:

5.1. To trinh thong qua Dé dn nhén sw thanh viéen HPQT va BKS Cong ty
nhiém ky 2022 — 2027

Can cir Cong van sé 2114/UBND-NCVX ngay 10/11/2022 ciia UBND tinh
Qudng Binh vé viéc bau lai cdc chitc danh lanh dao, qudn 1y Cong ty cé phan Viét
Trung Quang Binh, nhiem ky 2022-2027;

Can cu Quyet dinh sé 3079/0D-UBND ngay 10/11/2022 cua UBND tinh
Qudng Binh vé viéc cir lai Ngwoi dai dién phan von nha nuoc va gioi thiéu nhan su
g cit bau lai chike danh Chi tich HPQT Céng ty ¢é phan Viét Trung Qudng
Binh, nhiem ky 2022-2027.

- Thong qua nhan sy dé Dai hoi tién hanh bau thanh vién HDQT va BKS
Cong ty nhiém ky 2022 — 2027, cu thé nhu sau:

* Nhdn sw bdu thanh vién Hoi dong qudn tri Cong ty c6 phan Viét Trung
Qudng Binh nhiém ky 2022-2027, gém cdc Ong/ba c6 tén sau:



TT Ho va tén Chirc danh
1 | Ong: Phan Vin Thanh Chu tich HDQT Céng ty
2 | Ong: Duong Chi Binh Thanh vién HDQT, Giam doc Cong ty
3 | Ong: Pham Xuéan Thanh Thanh vién HDQT, Pho Giam doc Cong ty
4 | Ong: Nguyén Hai Thanh Thanh vién HDQT, Pho Giam doc Cong ty
5 | Ong: Phan Hitu Bang Thanh vién HDQT, K¢é toan truong Cong ty
6 |Ong: Lé Vii Thanh Thanh vién HDQT (khong chuyén trach)
7 | Ba: Nguyén Thi Hai Thanh vién HDQT (khong chuyén trach)

* Nhdn sw bau thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty c6 phdan Viét Trung Qudng
Binh nhiém ky 2022-2027, gom cdc Ong/ba co tén sau:

T Ho va tén Chirc danh
1 | Ba: Hoang Thi Thu Huong | Truong Ban Kiém soat Cong ty
2 | Ong: Tran Duy Ha Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty
3 | Ba: Nguyén Thi Phuong Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty

5.2. To' trinh thong qua diéu chinh ké hoach sin xudét kinh doanh nim
2022:

Can cir Cong van s6 1 854/UBND-KT ngay 06/10/2022 cua UBND tinh
Quang B‘In?h vé viec y kién chu so hitu dé Nguoi dai di¢n phan von nha nudc tai
Cong ty co phan Viét Trung Quang Binh biéu quyét tai DPHPCP bat thuwong nam
2022

Trinh Pai hdi thong qua diéu chinh mét sd chi tiéu, ké hoach san xuit kinh
doanh ndm 2022 nhu sau:

i Chi tigu (trlfr?clziﬁigl zc(;lzi’lzlh) N im 2023
1 | Tong doanh thu (triéu dong) 103.653 83.581
- Doanh thu ban mu cao su 44.653 44.653
- Doanh thu nganh go 22.300 22.300
- Doanh thu Hoa Phat 30.000 9.928
- Doanh thu khéac 6.700 6.700
2 ;g;ll gn)huzfm truée thué (triéu 27,088 7016
Nop ngan sach (triéu dong) 7.665 9.165
4 | Chi tra c6 tirc (d0ng/co phan) 620 150

6. Ong Phan Vin Thanh chi tri Pai hdi tién hanh bau cir Thanh vién
Héi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2022-2027

Két qua kiém phiéu nhu sau:

6.1. Cac Ong/ba cé tén sau triing civ Thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky
2022 — 2027



o Ty 18 s0 véi tong sd phiéu
TT Ho va tén So phieu bau bau cda cac co dong co
guyen bieu quyet tai Dai hoi
1 | Ong: Phan Vian Thanh 15.983.091 100%
2 | Ong: Duong Chi Binh 15.983.091 100%
3 | Ong: Pham Xuan Thanh 15.983.091 100%
4 | Ong: Nguyén Hai Thanh 15.983.091 100%
5 | Ong: Phan Hitu Bing 15.983.091 100%
6 | Ong: Lé Vii Thanh 15.983.091 100%
7 | Ba: Nguyén Thij Hai 15.983.091 100%

6.2. Cac Ong/ba c6 tén sau trang ci Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty
nhiém ky 2022 — 2027

] o Ty 1€ so véi tong S0 phleu
TT Ho va tén S6 phiéu bau | bau cia cac co dong cé quyén
biéu quyét tai Pai hoi
Ba: Hoang Thi Thu Huong 15.983.091 100%
Ong: Tran Duy Ha 15.983.091 100%
3 | Ba: Nguyén Thi Phuong 15.983.091 100%

7. Ong Phan Vin Thanh bso cdo truéce Pai hdi vé két qua bau cir CAC
chirc danh cia HDQT va BKS Cong ty nhiém ky 2022-2027:

- Ong Phan Vian Thanh duoc HPQT Céng ty tin nhiém bau giit chirc vu Chil
tich HDQT Cong ty.

- Ong Duong Chi Binh dugc HPQT Cong ty tin nhiém bau giit chirc vu
Giam ddc diéu hanh Cong ty.

- Ong Pham Xuéan Thanh va Ong Nguyén Hai Thanh dugc HPQT Cong ty
tin nhiém bau giit chirc vy Pho Giam dbc Cong ty.

- Ong Phan Hitu Bang dugc HPQT Cong ty tin nhiém bau giir chtc vu Ké
toan trudong Cong ty.

- Ba Hoang Thi Thu Huong dugc Ban kiém soat tin nhiém bau gilt chirc vu
Trudng Ban kiém soat Cong ty.

IV. THAO LUAN CUA CAC CO PONG TAI DPAI HOI VA BIEU
QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG TAI PAI HOI

Dai hoi di tién hanh thao ludn va biéu quyét théng qua ndi dung cac Bao
cdo, T¢ trinh tai Pai hoi.

Ong Phan Vin Thanh diéu hanh thao luin, nhin manh thém cac nodi dung
trong cac bao cao, to trinh da dugc thong qua trude Pai hoi.

Biéu quyét cac van dé trong Dai hoi, két qua nhu sau:




Biéu quyét thong qua cac Bao cdo va To trinh tai Pai hji:

TT Noi dung biéu quyét Dong y I(;éhllogn?f c??cl)(ri]égn
Thong qua béo cio tong két hoat | 15.983.091 CP
1 | dong SXKD cua Cong ty nhiém ky | /15.983.091 CP
2017-2022 (dat 100%)
Thong qua béo cdo tong két hoat | 15.983.091 CP
2 | dong cia HDQT Cong ty nhiém ky | /15.983.091 CP
2017-2022 (dat 100%)
Thong qua dinh huéng SXKD va| 15.983.091 CP
3 | DTPT Cong ty giai doan 2023-| /15.983.091 CP
2027. (dat 100%)
Thong qua bao cio tong két hoat | 15.983.091 CP
4 dong cua BKS nhiém ky 2017-| /15.983.091 CP
2022 va ké hoach hoat dong nhi€ém (dat 100%)
ky 2022-2027
Thong qua dé an nhan sy va két| 15.983.091 CP
5 | qua bau thanh vién HPQT va BKS | /15.983.091 CP
Cong ty nhiém ky 2022-2027 (dat 100%)
Théng qua to trinh diéu chinh ké | 15.983.091 CP
6 |hoach san xuit kinh doanh nim | /15.983.091 CP

2022

(dat 100%)

V. THONG QUA NGHI QUYET, BIEN BAN PAI HOQI PONG CO
PONG BAT THUONG 2022 VA BE MAC PAI HOI
- Ong Lé Vin Hung thay mit Ban thu ky thong qua du thao Nghi quyét,
bién ban Pai hoi ddng cd dong bat thudng nim 2022.
- Pai hoi biéu quyét thong qua Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong bat thudng
nam 2022 véi ty 1¢ thdng nhat 1a 100%.
- Ong Phan Vin Thanh tuyén bd bé mac Pai hoi.

Pai hoi két thiic vao hoi 11 gio 10 pht cing ngay./.

TM. BAN THU KY

Lé Van Hung

O
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EROAN CHU TICH

Phan Van Thanh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET TRUNG QUANG BINH Poc lap — Tw do — Hanh phuc
S6: 01 /BC-CT Viét Trung, ngay 25 thang 11 nam 2022
BAO CAO

TOM TAT KET QUA HOAT PONG SXKD NHIEM KY 2017-2022
(Bdo cdo truée Pai héi dong Co dong bat thuong nam 2022)

|. PAC PIEM TINH HINH

Cong ty Viét Trung hoat dong theo mé hinh Céng ty c¢d phan tir ngay
01/10/2017. Pay 1a thoi gian Cong ty dang gip nhiéu khé khin, nhat 12 anh hudng
I6n ctia 02 con bao s6 10 nam 2013, 2017. Vudn cay cao su kinh doanh bi gy dd
gan nhu hoan toan, tai chinh kho khan, ng phai tra 16n (ng ngan hang, bao hiém xa
hoi, tién luong, khach hang...) dd anh hudéng I6n dén viéc lam va doi song cua
nguoi lao dong. Trudc tinh hinh ndy, Hoi dong quan tri, Ban giam doc Cong ty di
tap trung lanh dao, chi dao theo cac giai phap, dinh hudng phét trién Cong ty sau
co phan hoa, trong d6 chu trong cac giai phap cé tinh d6t pha, doi méi nham khac
phuc nhanh nhiing kho khin da tic dong dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua
Cong ty, ludn phat huy nhitng diéu kién thuan loi ctia minh d6 1a truyén théng
doan két, y thuc trach nhiém truéc nhitng kho khin, dong stre, ddng 1ong ciaa cong
nhan lao dong, d3 nhay bén, kip thoi trong lanh dao, chi dao, dé ra nhiéu chu
truong, quyét sach phi hop véi tinh hinh thuc tién. Ban diéu hanh da chu ~dong,
tich cuc dé ra cac giai phap day manh san xuét kinh doanh, tap trung sap Xep, doi
méi doanh nghiép, d6i méi md hinh san xuét, chuyen d6i co cau cay trong phi
hop; day manh lién doanh lién két trong san Xuat kinh doanh; day manh &ng dung
khoa hoc cong nghé, nang cao ngudn nhan luc, chat lugng hang hoda, nang cao
ning luc tiép can va mé rong thi truong; xay dung va thiét 1ap hé théng dinh mic
kinh té ky thuat, chi tiéu giao khoan hang nam sat thuc va khoa hoc, phi hop Voi
ché @6 chinh sach, két hop véi viéc giam sét, quan Iy chat ché 02 cap (cap Cong ty
va cac don vi truc thudc); sap xép, bd tri lai lao dong hop ly va tinh giam bo may
quan ly... Bén canh d6, luén chd trong va thuc hién nhiéu bién phap tiét kiém trong
chi tiéu, ha gia thanh san pham, nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh...
nén trong giai doan 2017-2022, dic biét tir nam 2020 dén nay tinh hinh Cong ty da
dugc khoi sic, timg bude vuot qua kho khin, san xuat kinh doanh co ban giit duoc
nhip do 6n dinh va phat trién di 1én, san luong dat va vuot ké hoach, doanh thu dat
khé, kinh doanh c6 1di nim sau cao hon nam truéc; bao toan dugc von, hoan thanh
nghia vu ngan sach Nha nudc theo sé phat sinh; dam bao vé viéc 1am va ché do
chinh sach cho ngudi lao dong; thuc hién tét nhiém vu quéc phong an ninh, tinh
hinh an ninh trat tu dugc gitr vitng; cong tac moi truong duge dam bao...

I1. KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH

1. Nganh khai thac mi cao su

- Hién nay Coéng ty c6 1.292,86 ha cao su khai thac trong tir naim 1984 dén
nam 2015, trong d6 ¢6 652,09 ha vudn cdy cao su thu bdi trong tir nam 2012,
2013, 2014 va 2015 vao khai thac dan 6n dinh, hang nim dién tich cao su trong tur



nim 1984- 2008 ning suat thip kém hiéu qua Cdng ty thanh ly dan tir d6 san luong
hang nam tang va on dinh.

- Tong san luong mii kho san xuat trong nhiém ky duogc: 2.991,2 tan.

- Céc don vi thuc hién tdt cong tac quan ly vuon cay khai thac, quan 1y san
pham; tich cuc 4p dung cac bién phap k¥ thudt nhu: mé hét cay du diéu kién khai
thac; trang bi dﬁy du vat tu, kiéng, mang, bat; trién khai bon phan dﬁy du cho vuon
cay vuon khai thac, thuc hi¢n dao phat hoang dai sach trén 16.

- Cac don vi cht trong quy trinh k¥ thuat khai thic song song ting ning suét,
san luong, ap dung boi kich thich mu ding néng do, lidu lugng; thuc hién ché do
cao tur S2D3 sang S2D2 hodc nguoc lai theo ting thoi diém thich hop, thich img
v&i vuon cay, khi hau, nhat cao, tir d6 dam bao bén vitng lau dai cua vuon Ccay.

2. Nganh ché bién mi cao su

- Do hé théng may moc thiét bi da dau tu 1au nam, cii va hu hoéng, nén chat
luong san pham lam ra kém, khong dat tiéu chuan va thi truong kho chap nhan.
Cong ty budc phai dau tu 01 may bam madi va hé théng truc can, dau tu lai hé
théng bé quay mu tan thu dé ché bién ma SVR10, stra lai hé théng 16 séy s6 2, dau
tu may do pH kiém soat mu dau vao va cai tién mot sd s6 cong doan san xuit, nén
tr d6 chat lugng hang hoa da dugc nang 1én, thi truong da chép nhan va ti€u thu
hét san pham san xuat ra.

- Cong tac kiém tra giam sat quy trinh cong nghé ché bién va hé thong xir Iy
nudc thai duoc ph01 hop thuong xuyén gitra cac bd phan Nha may, qua do gop
phan duy tri chét lufong san pham, giit vimg thuong hiéu. Glam sat chat luong
nuéc thai & Hé théng xu 1y nuwéc thai dat theo yéu cidu QCVN O01-
MT:2015/BTNMT.

- Cong tac VSATLD, moi truong, PCCC déu dam bao tot.

3. Nganh ché bién g

Do thi trudng tiéu thu gap nhiéu khé khin, dic biét tinh hinh dich bénh
Covid-19 buing phat tir cudi ndam 2019 dén nam 2021, d3 anh hudong 16n dén san
xuat cua Nha may, anh huong Ion dén cac dbi tac khach hang cta Nha may, tir d6
ma Nha mdy ciing chi tap trung san xuat nhitng don hang it, nho, noi dia... nén mot
s6 chi tiéu san xuat kinh doanh cia nganh chua dap tng dugc nhu ky vong dé ra.
(96 Nguyén liéu: 8.579 m3; Tinh ché: 2.847,1 m3).

Bung trude nhimng kho khan, Lanh dao Nha may cling da tich cuc xuc tién,
tim kiém khach hang, thi truong moi dé san xuat. T cubi nam thang 10/2020, voi
dinh hudng san xuat méi va dugc Cong ty dau tu thém mot sé may moc, thiét bi,
nha may di 1y két nhiéu don hang san xuat 16n. Tuy nhién hién nay thuc trang
nganh G& gap nhiéu kho khan. Anh hudng sau dich bénh Covid-19 tinh hinh chién
su & Chau Au dan dén cac don hang xuit cham; dau vao gia ting dic biét 1a gd
nguyén liéu. Nha may da cd gang hoan thanh cac nghia vu nop Ngan sach Nha
nude; ndp 100% sé phat sinh cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong hang nam.

4. Nganh chim séc cao su kién thiét co ban

- Cubdi nam 2018 Cong ty trong mai 53,67 ha nang dién tich cao su KTCB
Cong ty 773,19 ha. Nhin chung cbng tac cham séc cao su KTCB cua cac don vi
déu dam bao quy trinh k¥ thuat. Nam 2019, Cong ty da thay d6i co ché khoan va
quan ly dbi véi nganh cham séc¢ cao su KTCB, don gian hon va tur nam 2020 Cong



ty thuc hién cha truong khong bé tri lao dong chuyén cham soc cao su KTCB ma
chu yéu dau tu chim séc bang co gidi hda hoac mot s vuon ciy kiém kém chim
soc thém. Tur d6, da cat giam hop 1y cac chi phi chim soc (nhat 1a giam thiéu dugc
lao d6ng, cac khoan déng BHXH), nhung van duy tri chat luong vudn cay phat
trién tét va ddng déu dén nay dua vao khai thac 681,36 ha/773,19 ha dat 88,12%.

5. Nganh Khéch san

Nam 2017 bi anh huong 16n cua sy cd moi trudng bién, khach du lich dat
thap, chat luong co so vat chat khach san xudng cap, thiéu dau tu (do khong co
von), nén khé canh tranh véi thi truong, kinh doanh thua 18. Trudc tinh hinh do,
Cong ty cho chu trrong ngung hoat dong tir ngay 01/10/2018, tap trung ban thoai
von, tuy nhién do thi tuc hd so phé duyét ctia UBND tinh chim nén phai dén thang
8/2019 m6i hoan tat ban thoai von Khach san.

6. Cac loai ciy trong khac

Thuc hién chil truong thi diém, khao nghiém mot sd ciy trbng ngan ngiy
m&i nhiam thuc day qua trinh chuyen doi cay trong trén dién tich dat Cong ty. Giai
doan 2017-2022, Cong ty da thi diém, lién két trong khao nghiém mot s6 ciy trong
moéi nhu cdy Huong Bai, Sam B6 chinh, cdy Jatropha, Tram gi6 va cay Xoai keo.

7. Vé dau tw xay dung co ban: Tong dau tu 89,138 ty dong

- Cham soc cao su KTCB theo quy trinh nam 2018 dién tich 773,12 ha; nam
2019 dién tich 661,27 ha; nam 2020 dién tich 515,96 ha; nam 2021 dién tich
339,92 ha; nam 2022 dién tich 91,83 ha.

- Pau tu tai Nha may Ché bién mu: Hé théng hd quiy mu tin thu va sta
chtra, thay thé cac truc can ciia mdy c4n mu cao su.

- Nha may ché bién gd: cai tao lai bé nudéc PCCC; dau tu mot sé6 may moc
pht hop san xuit ting nang suat lao dong va lop lai nha an ca cong nhan lao dong.

- Stra chita mot s6 tuyen duong giao thong ndi ving dé phuc vu san xuét:
duong Théng Nhat qua ngdm Co do; dudng qua ving M cta Xung Kich; dudng
qua vung cao su 2015 don vi Tuong Lai (ct) va duong ving khu D Sao Vang.

- Pau tu mét sé may canh tac nong nghiép phuc vu trong chim soc cao su va
mot s cdy trong khac.

- Hoan thanh thu tuc cip phép “Ha d6 cao, san gat mat bang, cai tao dat dé
trong cdy ngan ngay” trén dién tich 15,36 ha tai don vi Quyét Tién va da ky két
hop dong véi don vi ¢6 ning lyc dé thyuc hién trong 3 nam (2022 - 2024).

- Pi trién khai 1am doan duong nhya (rai thim va hé thong muong, cong
thoat nudce) tir chg Phtt Quy vao Cong ty.

Padnh gid chung: viéc dau tu trong nhiém ky va hang nim la ding hudng,
thuc hién theo dung Nghi quyét cia HPQT, thuc hién cac khiu thu tuc hd so tir
viéc khao sat, dén tu van thiét ké, lap du toan, phé duyét du toan va t6 chuc dau
thau, xét thau theo dung quy dinh ctia Nha nudc. Qua trinh thuc hién déu c6 giam
sat chit ché ctia bén tu van giam sat va cua Ban XDCB Cong ty. Céc cong trinh
dau tu XDCB va dau tu mua sam may moéc thiét bi nhin chung déu c6 chit luong
t6t va da phat huy dugc hiéu qua cao.



8. Poi véi cac dur 4n lién doanh, lién két

8.1. Poi vdi dw dn lién doanh chén nuéi bo dp dung cong nghé cao:

Nam 2016, sau khi thanh 1dp Cong ty TNHH Chan nu6i Hoa Phat Quang
Binh day 1a Céng ty duoc gop vdn giita Cong ty TNHH MTV Viét Trung (nay la
Cong ty c6 phan Viét Trung Quang Binh) va Coéng ty TNHH Thuong mai Hoa
Phat. Cong ty TNHH Chin nudi Hoa Phat Quang Binh dau tu co so ha taing, may
mac thiét bi, nha xudng... Sau khi 6n dinh co s& vat chit, di an Chin nudi bo ap
dung cdng nghé cao bit dau di vao hoat dong va co lgi nhuan, lgi nhuan ting qua
cac nam: Nam 2018 1a 6,64 ty ddng, ndm 2019 1a 78,60 ty, nim 2020 1a 177,67 ty
dong va nim 2021 1a 130,30 ty dong. Phai khang dinh rang day 1a du an lién
doanh, lién két c6 hiéu qua cao. Viéc phan chia 13i cho cic bén dung theo Piéu Ié
Cong ty. Tuy nhién, tir cudi nim 2021 dén nay, do anh hudng cua dich bénh covid-
19 kéo dai, thi truong nhap khau va thi truong tiéu thu gap nhiéu kho khin, woc
tinh trong nam 2022, Céng ty TNHH Chan nu6i Hoa Phat Quang Binh kinh doanh
thua 18. Vi vay 1ai nam 2021 mdi tam chia 30%, s6 con lai s& duoc phan chia sau
khi c6 két qua kinh doanh nam 2022.

8.2. Péi véi dir an lién doanh tréng cay néng nghigp ngan ngay véi Tamico

Sau khi dugc su déng y chu truong cia UBND tinh, Cong ty da tién hanh ky
két hop ddng hop tac lién doanh vi Cong ty ¢6 phan TAMICO (4/2018). Sau khi
Cong ty ban giao gan 600ha theo 19 trinh thuc hién du &n, phia Céng ty TAMICO
d3 tién hanh khai hoang lam dat. Trong qua trinh thuc hién du an, phia Cong ty
TAMICO di tiép nhan 60 cong nhén lao dong tir Cong ty sang lam viéc cho du an,
Cong ty TAMICO tlep tuc dau tu khai cong xay dung nha may san Xuat tai khu
Cong nghlep Tay Bac Dong Héi voi tong muc dau tu trén 80,1 ty dong.

V& hiéu qua:

Theo hop dong lién doanh, tir nim 2018 dén nim 2025 Céng ty TAMICO
lién doanh cung Cong ty 1.200 ha. Tuy nhién, nim 2019 14 thoi diém bat dau cua
giai doan kho khan khi thuc hién du an, thoi tiét khac nghiét ddi voi cac cay trong
ngian ngay (mua hé thi ning nong Ién va kéo dai, mua déng thi mua 16n kéo dai
nhiéu ngay)... nén viéc trién khai du an gap nhiéu khé khin, chwa 1am hét dién tich
va phét huy tiém ning dat dai ctia du &n, tir 46 ma hiéu qua dem lai chua cao.

Pén nam 2020, 2021 do anh huang cia dich bénh va thoi tiét, nén hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty TAMICO thua 15, hiéu qua kém. Tir d6, Cong ty
da dé nghi UBND tinh chim dut hoat dong lién doanh nay va da dugc UBND tinh
chap thuan cham dut lién doanh tir 31/12/2021.

Pén nay, thyc hién cong vin s6 4836/VPUBND-TH ngay 17/12/2021 cua
UBND tinh Quang Binh vé viéc cham dut Hop dong hop tac kinh doanh giira
Cong ty co phan Viét Trung Quang Binh va Cong ty cd phan TAMICO, Cong ty
da tiép nhan dat va da quy hoach str dung dat kip thoi, trién khai trong cay ngin
ngay (dua, sin), chuan bi dat trong cao su nim 2022 va quy hoach trong cao su
nhitng nam tiép theo. Pa giai quyét xong ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong sau
khi cham duat lao dong. Tuy nhién, phan xt Iy c¢éng no tir phia Cong ty ¢ phan
TAMICO chua giai quyét duoc, hién nay phia Cong ty c6 phan TAMICO con no
Cong ty véi sb tién 1a 10.349.019.000 ddng.



9. Pdi voi cong tac sap xép, doi méi doanh nghiép

Ve cong tac t6 chirc bd may: Cong ty ludn quan tdm ldnh dao thuc hién d6i
moi, sip xép to chirc bd may theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu qua; thoi gian
qua Cong ty di sap nhap 10 don vi san xuét truc thudc thanh 05 don vi, sap nhap
02 phong ban chirc ning thanh 01 phong. Sau khi dd ban thoai vén Khach san Pha
Quy do hoat dong kinh doanh khong hi¢u qua, hién nay Cong ty dang hoan thién
phuong an sap x€p lai tai san cong theo Nghi dinh cua Chinh phu, trong d6 dang dé
Xuat ban mot 5O tai san nhu: Cra hang Phu Quy, tru so cac don vi sau sap nhap ma
khong c6 nhu ciu st dung... Dong thoi tiép tuc sip xép, bd tri lai lao dong hop 1y
va tinh giam lai bd may quan ly.

Vé cong tac can bo: Cong ty ludn quan tim quy hoach, dao tao, boi dudng,
bd nhiém, luan chuyén can bo c6 kha nang, nang lyc. Trong giai doan 2017-2022,
Cong ty cir 02 can bo di hoc 16p Cao cép chinh trj va 07 can bo hoc Trung cip
chinh tri.

10. Vé thwe hién Quy ché dan chii & co sé

Viéc thuc hign QCDC ¢ co so luon dugc Cong ty quan tdm trong qua trinh
1anh dao, chi dao cua minh.

Thuc hién QCDC di vao né nép, gan thuc hién QCDC vai Quy ché lam viéc,
Quy ché Tai chinh, Quy ché chi tiéu noi bd va quan 1y st dung tai san cong va céac
quy ché, quy dinh khac c6 lién quan dén hoat dong cua Cong ty. T6 chac cac Hoi
nghi nguoi lao dong so két, tong két, Pai hoi c6 dong thudng nién hang nim; to
chtic cac cudc tiép xuc, ddi thoai véi CNLD; duy tri cac budi tiép dan... lubn chd
trong thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chdng ldng phi, phong chdong
tham nhting.

11. Két qua kinh doanh

Quy 4 Nam | Nam | Nam | Nam 9h
Chi tiéu bVT nam nam
o017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | .o,
Doanh thu Ty dong 144 | 456| 874| 59,1| 938| 555
Loi nhuan sau thué | Ty dong 08| 28| 56| 241| 55
No6p Ngan sach Ty déng 0,8 3,1 6,5 2,4 4,2 1,9
Nop BHXH Ty dong 18] 98] 19,1| 153| 156| 5,6
Thu nhap binh quan | Tr.d/ng/thg 3,5 3,3 4,2 4,8 5,2 5,2
Ty 1 chia co tic Pong/CP 100 | 560

(Nam 2019 sé liéu tang vé doanh thu va ngan sach 1a do Cong ty ban thoai
von Khach san Phi Quy do hoar déng khéng co hiéu qud)

11l. PANH GIA CHUNG

Tinh hinh san xuat kinh doanh giai doan 2017-2022 mic du vAn con gip
nhiéu kho khin (dic biét 13 do anh hudng cua thién tai nhitng nam 2017 dén 2019
va dich bénh Covid-19 nhiing nam 2021, 2022...), song dudi su lanh dao cua Hoi
déng quan tri va su diéu hanh cua Ban Giam ddc, dic biét su ¢d géng vuot bac cua
tap thé can bo, dang vién, cong nhan lao dong toan Cong ty nén tinh hinh Céng ty
da ting budc vuot qua kho khin, san xuét kinh doanh dan di vao 6n dinh va phat
trién di 1én, san luong dat va vuot ké hoach, doanh thu ting dan, kinh doanh c6 l4i
kha; bao toan dugc von, hoan thanh va vuot nghia vu ngan sach Nha nudc; dam



bao vé viéc lam va cac ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong; thuc hi¢n tdt nhiém
vu ANQP, tinh hinh ANTT dugc gilt viing; cong tac moi truong duge chu trong va
dat duoc két qua tdt...

Bén canh két qua dat duoc, Cong ty cling phai thang thin nghiém tuc nhin
nhan nhing ton tai han ché ctia minh va sém khéc phuc ngay, do la:

- Pbi v6i Ban quan ly diéu hanh mic du da c6 nhiéu cb ging, nd luc trong
cong viéc, da dua ra nhiéu dinh hudng, giai phap c6 hiéu qua va kip thoi. Tuy
nhién, van can sy ning dong, sang tao, quyét liét hon nita trong to chirc diéu hanh,
xtr ly cong viéc.

- béi véi BH may quan ly cac cap tryc thudc (phong ban, don vi) mac du
cling da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, hiéu qua, nhung nhin chung van chua phat
huy duoc hét vai tro chiic ning nhiém vu cua minh, can thé hién ca trén 2 mat tham
muu va chi dao; phuong phap t6 chirc, cach thire lam viéc khoa hoc hon nira.

- Pa sb ~cong nhan lao dong da tam huyét, nhiét huyét, trach nhiém vo1 cong
viéc, luon phan dau dé hoan thanh nhiém vu giao. Tuy nhién, Van con mot so it
cong nhan lao dong co6 y thirc trach nhi€ém chua cao, con nang vé c4 nhan, nang vé
doi hoi ché do.

- Cong tac quan ly dat dai cuia Cong ty da tuong d6i dam bao, chit ché trong
quan 1y, quyét liét trong xur ly hon. Tuy nhién, van c6 mét sd it don vi truc thude
trong quan ly dat dai van con 18ng 1éo, bat cap. Viéc 1an chiém, tai lan chlem coi
ndi van dé xay ra, chua duoc ngin chin dut diém ngay tur dau (tham chi van co
truong hop la cong nhan lao dong con di 1an chiém dat dai cua Cong ty); viée nim
bat, cap nhat, bdo cdo, xtr 1y tai chd chua kip thoi va kién quyet

Nhitng két qua da dat duogc trén trong thoi diém hét sic khod khin cua thi
truong, thoi tiét khac nghiét, dich bénh va do nhiéu yéu té nhu trinh bay & trén
truéc hét phai ké dén sy nd luc va tinh than trach nhiém va sy théng nhat cao cua
tap thé 1anh dao Cong ty ciing nhu sy quan tim gitp d& va tao diéu kién cua cac
ban nganh trong tinh; su nhiét tinh, hing say lao dong cua tap thé nguoi lao dong
Vi su ton tai va phat trién cua Cong ty. Thay mat ban diéu hanh, t6i xin dugc gui
|61 cam on chan thanh t61 HDQT, cac phong ban nghiép vu, cac don vi va va toan
thé can bo, cong nhan vién Cong ty.

Trén day 1a béo cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban Giam
dbc Cong ty C6 phan Viét Trung Quang Binh nhiém ky 2017-2022./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhgn: NG TY
- HBQT Cong ty; y \
: PN CONGTY
- Ban Giam d6c Cong ty; g C3 PHAN
- Ban Kiém soat Cong ty; VIET TRUNG

- Céc ¢ dong cua Cong ty;
- Luu: VT.

Dwong Chi Binh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET TRUNG QUANG BINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phac
Sb6: 02 /BC-HPQT Viét Trung, ngay 25 thang 11 nam 2022
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2017-2022
(Bdo cdo triede PHPCD bat thwong nam 2022)

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cu Diéu 18 té chic va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Viét Trung Quang
Binh duoc Pai hoi dong c6 déng thong qua (sira doi lan thi 2 ngay 15/6/2021);

Can cr Quy ché hoat dong cua HPQT Cong ty,

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Viét Trung Quang Binh tu danh gia,
kiém diém vé hoat dong va vai tro quan ly, diéu hanh trong nhiém ky 2017-2022
véi cac noi dung sau:

I. VE TINH HINH, PAC PIEM

Niam nidm vira qua van con nhiéu kho khan doi voi cac doanh nghiép ca
nuéc ndi chung va nganh cao su, nganh gd noi riéng trong d6 c6 Cong ty c¢d phan
Viét Trung Quang Binh. Trudc nhitng khé khan thach thirc do anh huong cia dai
dich Covid-19, kho khin vé thi trudng trude dién bién tinh hinh thé gidi ngay mot
phirc tap, Hoi déng quan tri Cong ty da lanh dao, chi dao thuc hién dung vai tro
quan ly, gidm sat va tao diéu kién thuan loi dé Ban diéu hanh Céng ty trién khai
thue hién céc chi tiéu ma Pai hoi dong c6 déng thudng nién hang nim da thong
nhat théng qua, xay dung Cong ty ¢ phan Viét Trung Quang Binh ngay mot 6n
dinh va phét trién trong san xuat kinh doanh.

1. V& co cau té chirc

Ké tir ngay 01/10/2017, Cong ty ¢ phan Viét Trung Quang Binh chinh thac
hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢ phan, Hoi déng quan tri Cong ty nhiém ky
2017-2022 gom 07 thanh vién. Pai hoi dong cd dong thanh 1ap da tién hanh bau
thanh vién HDQT Cong ty nhu sau:
TT Ho va tén Chirc danh
Ong Nguyén Vin Minh | Cha tich HDQT
Ong Phan Vin Thanh Thanh vién HPQT, Giam doc Cong ty
Ong Duong Chi Binh | Thanh vién HPQT, Phé Giam dc Cong ty
Ong Pham Xuan Thanh | Thanh vién HPQT, Phé Giam dc Cong ty
Ong Nguyén Hai Thanh | Thanh vién HDQT, Ké toan truéng Cong ty
Ong Lé Vii Thanh Thanh vién HPQT (khong diéu hanh)
Ba Nguyén Thi Hai Thanh vién HPQT (khong diéu hanh)
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Ké tir ngay 01/01/2020, Ong Nguyén Van Minh — Chu tich HDQT Cong ty
nghi huu theo ché d6 (theo Quyét dinh sé 4048-QB/UBND ngay 28/10/2020 cua
UBND tinh Quang Binh).

Ong Phan Vian Thanh — Thanh vién HPQT, Giam d6c Cong ty duoc bau giir
chuac Cha tich HPQT va la Nguoi dai dién theo phap luat caa Cong ty thay cho
Ong Nguyén Vin Minh ké tir ngay 01/01/2020. Tai Pai hdi dong c6 dong thuong
nién nam 2020, dai hoi cling da bau bo sung Ong Phan Hitu Bang — Ké toan trudng
Cong ty tham gia thanh vién HDQT Cong ty.

Pén thoi diém hién tai, danh sach HPQT Cong ty ¢6 phan Viét Trung
Quang Binh nhu sau:

TT Ho va tén Chirc danh

1 | Ong Phan Vin Thanh Chu tich HBQT

2 | Ong Duong Chi Binh Thanh vién HPQT, Giam doc Cong ty

3 | Ong Pham Xuan Thanh | Thanh vién HPQT, Phé Giam d6c Céng ty
4 | Ong Nguyén Hai Thanh | Thanh vién HPQT, Pho Giam d6c Cong ty
5 | Ong Phan Hitu Bang Thanh vién HPQT, Ké toan trudng Cong ty
6 | Ong Lé Vii Thanh Thanh vién HPQT (khong diéu hanh)

7 | Ba Nguyén Thi Hai Thanh vién HPQT (khong diéu hanh)

2. Nhirng kho khan, thuan lgi trong nhiém ky hoat dong

a. Kho khan:

- Sau khi di vao hoat dong theo md hinh c¢6 phan hoéa (01/10/2017) 1a giai
doan Cong ty dang gap nhiéu kho khin, nhat 1a anh hudong 16n cua 02 con bio sb
10 nim 2013 va ndm 2017; tinh hinh vuon cdy cao su kinh doanh bi gy d6 gan
nhu hoan toan, tai chinh khé khin, ng nan 16n (ng ngan hang, BHXH, tién luong,
khéach hang...)

- Trong qua trinh thuc hién céng tac co phan hoa, Cong ty ciing di gap nhiéu
vudng méc, kho khian kéo dai nén di anh huong Ién dén qué trinh hoat dong san
xuat kinh doanh ciia Cong ty, nhat 1a nhitng nim dau nhiém ky sau khi di vao hoat
dong theo mé hinh ¢6 phan héa.

- Cong ty mat mot khoang thoi gian kha dai dé hoan tat cac tha tuc ton dong
trong thoi gian sau c6 phan hoa, van dé I6n nhat d6 1a diéu chinh lai gia tri doanh
nghiép theo diing thuc té. Ngay 18/11/2020, Cong ty dugc S Ké hoach va Pau tu
tinh cap doi Giay ching nhan dang ky kinh doanh, va dén ngay 17/5/2021 Céng ty
mai hoan tat thu tuc chinh thic giao dich trén san Giao dich chirng khoan Upcom.

- Bién d6i khi hau ngay cang phuc tap, dic biét giai doan vira qua tinh hinh
dich bénh Covid-19 l1am anh huéng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Bén canh d6 1a tinh hinh thé gigi dién bién phac tap, nén da anh huoéng
dén thi trudng xuat khau cia ca 2 nganh san pham caa Cong ty.
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- Sy canh tranh ngay cang cao gitra cdc doanh nghiép trén dia ban nén Céng
ty cling trong tinh trang thiéu nhan luc, thiéu lao dong da tac dong dén dinh hudng
phét trién va ké hoach san xuat kinh doanh hang nam.

b. Thugn lgi:

- Vi truyén thdng hon 60 nim xay dung va phat trién Cong ty, Cong ty da
c6 nhitng uy tin, thuwong hiéu va kinh nghiém trén thi truong; truyén théng doan
két, y thuc trach nhiém trudc nhitng kho khin, dong ste, dong 1ong cua can bo,
nhan vién va nguoi lao dong.

- COng ty ¢6 phan Nha nuéc nam giit 61,95% von diéu 18, Nguoi dai dién
phan vén nha nudc ciing 1a Chi tich HDQT Céng ty nén dugc sy quan tdm chi dao
sat sao cua cac so ban nganh va UBND tinh.

- Hoi dong quan tri Coéng ty va Ban diéu hanh Cong ty da ludn doan két,
théng nhat vi muc tiéu xay dung va phat trién doanh nghiép, gia tri san xuat kinh
doanh 6n dinh qua cac nam.

- Mac du sé lugng c6 dong ctia Cong ty nhiéu, ¢ déng 16n, nhung Hoi ddng
quan tri Cong ty van nhan duoc sy ang ho tap trung cta cac c6 dong trong nhiém
ky hoat dong quan 1y, diéu hanh.

- Cong ty sin c6 nén tang vé kinh nghiém, trinh ¢4 chuyén mdn caa can bo
cong nhan vién, nhat 1a cac can bo cha chét nén mac di gap nhiéu kho khin van
dam bao su 6n dinh va phat trién cia Cong ty.

Il. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY, PIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI NHIEM KY (2017-2022)

1. Hoat déng quan ly, diéu hanh caa Héi ddng quan tri

- Hoi d@6ng quan tri duy tri sinh hoat dinh ky mdi quy mot lan dam bao vé
thoi gian va cac tha tuc quy dinh. Ngoai ra dé chi dao kip thoi va nhanh chéng giai
quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh hoat dong cua Cong ty, Hoi dong quan
tri c6 mot sé cudc hop ddt xuat hodc xin y kién cac thanh vién Hoi dong quan tri
bang vin ban. Céac thanh vién co ban da tham gia hop day du trir mot s6 it budi hop
con vang 01 dén 02 dong chi thanh vién khéng diéu hanh; cac thanh vién nghién
ctru tai liéu véi tinh than trach nhiém cao, c6 nhitng dong gop tich cuc cho viéc
dinh hudng, gidm sat va chi dao Cong ty.

Céc cudc hop Hoi ddng quan tri Cong ty déu chu yéu tap trung:

+ Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh hang niam, ké hoach va
phuong hudng hoat dong san xuét kinh doanh céc nam ké tiép;

+ Xay dung ké hoach va thuc hién to chuc tét Dai hoi dong c6 dong thudng
nién hang nim théng qua cic bao cao ctia Ban diéu hanh, Hoi dong quan tri ciing
nhu céc to trinh can thiét lién quan dén hoa dong san xuét kinh doanh trinh Pai hoi
ddng c6 déng quyét dinh nhu: Bao cdo tai chinh, stra d6i bd sung Diéu 1é Cong ty,
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thi lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soét, phuong 4n phan phdi lgi nhuan trich
lap cac quy va chia cd tic, lya chon don vi kiém toan. ..

+ Ban hanh hanh quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri, quy ché quan tri
noi bo, quy ché cong bé thong tin...

Cac cudc hop déu di ra Nghi quyét lam co s& dé Ban diéu hanh trién khai
thuc hién.

- Thuyc hién dung phuong an phan phdi lgi nhuan, trich lap cac quy va chi tra
co tirc cac nam.

- Thuc hién chi tra thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat hang nam theo
dung mirc da duoc Pai hoi dong co dong thong qua.

- Lya chon don vi Kiém toan hang nam la cic Cong ty cé kinh nghiém kiém
toan va hoat dong hop phép tai Viét Nam dugc Uy ban ching khoan Nha nudc
chap thuan.

2. Cong tac giam sat hoat doéng ddi véi Ban diéu hanh Cong ty

Hoi dong quan tri Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi
dao hoat dong cua Ban diéu hanh Cong ty: hd trg, tao diéu kién tdi da dé Ban diéu
hanh cha dong va day manh cac hoat dong san xuat kinh doanh nham hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach hang nam.

Nhin chung Ban diéu hanh di luén bam sat phuong huéng, nhiém vu dé ra
hang ndm, bam sat tinh hinh thyc tién, linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong
SXKD cua Céng ty. Tuan thu day du cac quy dinh cta Phap luat, Biéu 1é Cong ty
co phan cling nhu cac quy ché noi bo. Phbi hop hoat dong gitta Hoi dong quan tri
va Ban diéu hanh, Ban kiém soat da thuc hién tot theo cac quy ché hoat dong cua
HDQT, BKS Cong ty.

3. Panh gia chung

Uu diém:

- Trong nhiém ky c6 su 6n dinh, cic thanh vién doan két, thbng nhét cao dé
dua ra nhitng quyét dinh, dinh huéng phat trién mang lai hiéu qua san xuat kinh
doanh ciing nhu su phat trién bén vitng cua doanh nghiép

- Hoi ddng quan tri thuc hién day du cac quyén han va nhiém vu duoc giao.
Thuc hién linh hoat cac nghi quyét ciia dai hoi dong c6 dong thuong nién, ludn
hoan thanh cac muc tiéu, ké hoach dai hoi dong ¢ dong giao hang nam. Tuan thu
Piéu 1é Cong ty cling nhu cac quy dinh hién hanh ciia Nha nudc vé hoat dong cua
Hoi ddng quan tri trong cong ty c6 phan.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri thuong xuyén nang cao ning lyc 1anh
dao, quan 1y, diéu hanh, duc két kinh nghiém véi mong mubn phat trién thuong
hiéu va uy tin cua Cong ty, mang lai hiéu qua kinh té cao nhat, bao toan va phét
trién ngudn vén caa nha nude cling nhu cac co dong.
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- Hoi ddng quan tri Cong ty da thuong xuyén trao d6i, phdi hop voi Bang ty
Cong ty kién toan bo may t6 chirc quan ly 02 cp (cap Cong ty va cac don vi truc
thudc); nang cao doi sdng ciing nhu y thirc, tinh than trach nhiém cua tap thé can
bo cong nhan vién va nguoi lao dong vai mong mubn Cong ty ngdy maot phét trién
bén viing.

- Trong nhiém ky da tap trung xt ly va giai quyét xong khoan no bao hiém
X4 hoi voi sb tién hon 20 ty dong truée day do tinh hinh Cong ty kho khin giai
doan anh huéng niang né cua 02 con bdo sd 10 naim 2013 va ndm 2017.

Mgt sé han ché:

- Trong cdng tac quan ly, diéu hanh mic du da c6 nhiéu cd gang, no luc
trong cong viéc, da dua ra nhiéu dinh huéng, giai phap c6 hiéu qua va kip thoi.
Tuy nhién, van can sy nang dong, sang tao, quyét liét hon nita trong to chic dicu
hanh, xir ly cong viéc.

- Vé cOng tac to chac bo may quan Iy cac cap truc thudc (phong ban, don vi)
mic du cling dd c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, hiéu qua, nhung nhin chung van
chua phat huy duoc hét vai trd chirc ning nhiém vu cua minh, can thé hién ca trén
2 mit tham muu va chi dao; phuong phap t6 chic, cach thac lam viéc khoa hoc
hon nira.

- Viéc chi dao cbng tac quan 1y dat dai cua Cong ty di twong d6i dam bao,
chat ché trong quan ly, quyét liét trong xir Iy hon. Tuy nhién, vin c6 mét s6 it don
vi truc thudc trong quan 1y dat dai van con 16ng Iéo, bat cap. Viéc 1an chiém, tai 1an
chiém, coi néi Van dé xay ra, chua duoc ngin chin dat diém ngay tir dau (tham chi
van c6 truong hop 12 cdng nhan lao déng con di 14n chiém dat dai cua Cong ty);
viéc nam bit, cap nhat, bao céo, xt Iy tai chd chwa dam bao kip thoi va kién quyét.

Danh gia chung:

Tuy c6 mot sé han ché da néu trén, nhiém ky cta Hoi déng quan tri nhiém
ky 2017-2022 d3 c6 nhiéu hoat dong tich cuc. Hoi dong quan tri da t6 chic nhitng
cudc hop thuong xuyén va bat thudng theo quy dinh dé giai quyét kip thoi nhiéu
van d& mang lai hiéu qua vé san xuat kinh doanh, vé dau tu, cling nhu thao g&
nhitng t6n tai, vuéng mac khi chuyén d6i mé hinh hoat dong con tén dong. Cac
thanh vién Hoi ddng quan tri da thuong xuyén trao doi, tu van, xin y kién theo
dung Diéu 18 va quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri va céc thanh vién Hoi
d6ng quan tri thudng xuyén gop y kip thoi va nhat tri cao. Chi dao diéu hanh Céng
ty sat sao, tryc tiép tham gia, giai quyét cac van dé phét sinh trong quan ly, diéu
hanh.
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* Mgt so chi tieu va két qud co ban dat dwoc trong qudn 1y, diéu hanh sdn
xudt kinh doanh nhiém ky 2017-2022 nhu sau:

Chi tiéu PVT 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Doanh thu Ty dong 50,6 | 45,6 87,4 59,1 93,8
Loi nhuan truéc thué Ty dong 0,8 2,8 56| 241
NoOp ngan sach Ty dong 2,8 3,1 6,5 2,4 4,2
Nop BHXH Ty dong 3,4 9,8 19,1 153| 15,6
Thu nhap binh quan Tr.d/ng/thang 2,9 3,3 4.2 4.8 5,2
Ty lé chi tra co tac Pong/CP 100| 560

(Nam 2019 sé liéu ting vé doanh thu va nép ngan sach la do Céng ty ban
thodi vén Khach sen Phi Quy do hoat déng khdng c6 hiéu quda)
Trén day 1a danh gia hoat dong quan 1y, diéu hanh cua Hoi dong quan tri
Cong ty c6 phan Viét Trung Quang Binh nhiém ky 2017-2022.
Thay mat Hoi déng quan tri Cong ty nhiém ky 2017-2022, trudc hét tbi xin
trn trong cam on sy quan tdm gitp dd, tao diéu kién caia UBND tinh Quang Binh,
cam on toan thé c4c co dong ctia Cong ty da tin nhiém va ang ho Hoi dong quan tri
trong thoi gian qua. Nhan day t6i cling xin chin thanh cam on toan thé can bo nhan
vién va nguoi lao dong toan Cong ty da khic phuc moi kho khin gép phan xay

dung Cong ty ngay maot phét trién 6n dinh va phét trién bén viing./.

Xin chan thanh cam on!

Noi nhan:

- DPHDCP bit thuong 2022;

- HPQT Cbng ty;
- Websits Cong ty;
- Luu: VT, TKCT.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Phan Van Thanh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET TRUNG QUANG BINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phac

Sb: 03 /DHSXKD-CT Viét Trung, ngay 25 thang 11 nam 2022

PINH HUONG SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN GIAI POAN 2023 — 2027
(Bdo cdo truéc DHDCD bat thuong nam 2022)

|. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Giéi thiéu so lwgc vé Cong ty

- Cong ty Co phan Viét Trung Quang Binh duoc thanh lap va di vao hoat
dong ké tir ngay 01/10/2017 theo Quyét dinh s6 1293/QP- UBND ngay 19/4/2017
ciia UBND tinh Quang Binh vé viéc phé duyét Phuong 4n c6 phan héa va chuyén
d6i Cong ty TNHH MTV Viét Trung thanh Cong ty C6 phan Viét Trung Quang
Binh.

- Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép Coéng ty CO phan Viét Trung
Quang Binh do S& K¢é hoach va Pau tu tinh Quang Binh cép:

M4 s6 doanh nghiép: 3100114493

Ping ky 1an dau: ngay 02 thang 07 nim 2010.

Ping ky thay d6i lan thir 8: ngay 19 thang 11 nam 2021.

Vén Diéu 18: 170.817.910.000 dong.

Ménh gia ¢6 phan: 10.000 dong.

Tong s6 ¢ phan: 17.081.791 trong do:

+ S0 ¢6 phan Nha nuéc nam gii: 10.581.461 c6 phan, chiém 61,95% von
diéu 18 Cong ty (01 co dong).

+ S6 ¢6 phan cua co dong khac nam giit: 6.500.330 ¢ phan, chiém 38,05%
vbn diéu 18 Cong ty ¢ (569 co dong).

- Nganh nghé san xuat chinh cua Cong ty: Trong, cham sdc, khai thac, ché
bién va tiéu thu mu cao su; San xuat, ché bién va tiéu thu san pham g tir nguyén
lieu rieng trdng; Trong cay ngan ngay, cAy dn qua va cdy hang nim khac.

2. M6 hinh t6 chirc hoat ddng cia Cong ty

M6 hinh t6 chirc hoat dong ctia Cong ty theo 02 cap.

Cdp Cong ty, gom:

+ Hoi ddng quan tri (chi dao chién luoc)

+ Ban Giam dbc diéu hanh truc tiép hoat dong cua Cong ty.

+ Céc phong ban chirc niang tham muu cho Ban Giam déc trong diéu hanh
san xuat kinh doanh (gém 03 phong va 02 ban): Phong Tai chinh- Ké toan; Phong
Kinh doanh - Ky thuat; Phong T6 chac - Hanh chinh; Ban Quan ly dat dai - Xay
dung va Ban Bao Vé.

Cdp don vi truc thugc, gom:

- Chi nhanh gé Phi Quy:

+ Pia chi: Khu cong nghiép Tay Bic, Tp. Bong Héi, tinh Quang Binh

+ Hoat dong kinh doanh chinh: Ché bién gé cao su va céc loai gd ring trong.

- Nha may ché bién cao su:

+ Pia chi: TDP Quyét Thang, thi tran Nong truong Viét Trung, huyén B
Trach, tinh Quang Binh



+ Hoat dong kinh doanh chinh: Ché bién mu cao su.

- Cdc don vi san xudt thuc hién nhiém vy SXKD theo ké hoach cia Cong ty:

+ Pia chi: Thi trin Nong truong Viét Trung - B4 Trach - Quang Binh

+ Hoat dong kinh doanh chinh: Tréng, chim soc, khai thac mu cao su

+ Bao gom 07 don vi truc thudéc: Sao Vang; Quyét Thing; Xung Kich;
Théng Nhat; Chién Thing; Thang Loi va Quyét Tién.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI POAN 2023 - 2027

1. Myc tiéu chii yéu ciia doanh nghiép

- Tap trung phat tl‘len nganh nghé san xuat kinh doanh chinh cua Cong ty.

- Nang cao ning suat lao dong, chat lugng san pham, hiéu qua kinh doanh va
suc canh tranh, tang cudng nang luc quan tri doanh nghiép.

- Chu trong va nang cao hiéu qua trong hop tac lien doanh lién két hién co,
ddng thoi tiép tuc xdc tién, kéu goi dau tu hop tac san Xuat mot s6 cay trong méi
hodc chan nudéi méi ma ¢ hiéu qua cao va cé thi truong bén viing.

- Pau tu mdt s6 may mac thiét bi, d6i mai cong nghé cho nganh ché bién mu
cao su va nganh gd nham nang cao hiéu qua SXKD, chat luong san pham va stc
canh tranh trén thi trudng. Bong thoi tiép tuc dau tu cac may moc thiét bi ding cho
viéc trong, chim soc, thu hoach san pham... nham co gidi hoéa trong san xuat cua
Cong ty, tir d6 giam thiéu lao dong séng.

- Phan dau doanh thu va lgi nhuin tang truéng binh quan hang nam tir 10%
trg 18n; vén chu so hitu ting binh quan trén 2%/nam.

2. Nhitng ndi dung chinh vé dinh hwéng chién lwec phat trién ciia DN

a. Nganh nghé kinh doanh: Tiép tuc tap trung thuc hién dung nhiém vu vao
cac nganh nghé san xuat kinh doanh chinh caa Cong ty. Pinh huéng phat trién toan
dién, lau dai, Cong ty du kién s& bd sung thém linh vuc san xuat kinh doanh phu
hop v&i nganh nghé san xuit kinh doanh chinh va dé phat huy hét loi thé, tiém
ning, tiém lyc, thé manh cua Cong ty (vé dat dai; lao dong; giao théng, giao
thuong...).

Trong doé tap trung:

- Lién doanh lién két dé phat trién thém nganh chdn nu6i lon;

- Lién doanh lién két dé phét trién thém maot sé cay trong méi (tap trung la
cdy dn qua, cdy dugc li¢u); trong do, ludn chu trong tim Kiém dé tréng cac loai cay
trng xen (xen giita cao su, xen giita cac cdy an qua...) dé tang hidu qua trén 1 dién
tich dét.

- Nghién cau, quy hoach va dau tu phat trién nganh kinh doanh Thuong mai
dich vu va hoat dong Logistics... & don dau khi c6 duong cao toc Bac - Nam di
qua.

- Nghién ctru va dau tu (hodc kéu goi lién doanh lién két) dé phat trién thém
mot s6 linh vuc trong nganh ché bién gd (nhu xay dam, than hoat tinh (vién
nen)...).

b. Té chitc lgi san xudt: Tiép tuc tap trung diy manh phéat trién nganh va
ngudn hang cha luc cua Cong ty, d6 1a mi cao su va san pham tir ché bién gd.
Trong do:

* Pdi v6i nganh cao su:



- Tap trung dau tu chim soc co trong. diém dbi véi dién tich cao su hién co
(trong d6 chu trong nhitng dién tich cao su trong tir nim 2009 dén nay).

- Tiép tuc ra soat cho thanh ly nhirng dién tich cao su do bi anh huong cua
bdo nam 2013, 2017 hién nay cd mat do cay it, hiéu qua kinh té thap.

- Pong thoi, tap trung dau tu trong tai dién lai mot s6 di¢n tich cao su trén
cac dién tich cao su da thanh ly, nhung dam bao quy hoach trdng lién vung, lién
thira, nhiing vung it chiu anh huéng cua glo bdo va ndm ¢ d6 cao phu hgp. Phan
dau trong hang nam tir 120 - 150 ha va dén hét nam 2025 téng dién tich cao su du
tiéu chuan (vé chat luong, mat do cay/ha...) cua Cong ty duoc phu kin tir 1.700 -
1.800 ha.

- Pau tu thay thé, stra chira, do6i méi mot sé may mac, thiét bi cong nghé ché
bién mi hién nay dé dam bao tot chat lugng mu hang hda sau san xuat phu hop véi
thi hiéu, thi truong va giir uy tin thuong hiéu.

- Péi véi nganh chim séc cao su KTCB: Tiép tuc d6i méi hinh thic giao
khoén cho tap thé don vi truc thudc co dién tich cao su KTCB quan 1y, bao vé theo
chi tiéu bao toan vuon ciy (theo sd luong cdy giao nhian khoan ké hoach nim, kém
1y lich 16) va chat lugng, tién do thuc hién cac khau cong vi¢c cham séc vuon cay
theo ké hoach va quy trinh; viéc quan 1y dat dai giao. Nhat quan, khong sap xép, bd
tri lai lao ddng vao coéng viéc chim soc cao su KTCB. Pong thoi, Cong ty sé tiép
tuc dau tu thm mot sé may moc thiét bi, dé di dén thuc hién co giéi hoa hoan toan
trong khau cham séc cao su KTCB.

- Tiép tuc hoan thién va hop nhit sb hoa vuon cdy voi sé hoa dat dai dé thuc
hién t6t cong tac quan 1y, quan trj ctia doanh nghiép.

* Pdi v6i nganh ché bién go:

- Tap trung 6n dinh san xuat hang héa cho thi truong gia cong xuat khau va
thi trudng noi dia. Trong d6, cha trong va day manh san xuit hang hoa dong loat
va hang ngoai that.

- Tap trung tiép can, hoc hoi, gan két... dé phan dau tir sau ndm 2025 ty san
XUAt VA tu xuat khau truc tiép céc loai san pham go.

- Pau tu thay thé, doi mi mot sé may mac, thiét bi cong nghé ché bién gb
hién nay nham ning cao ning lyc san Xuat, ting ning suat lao dong, chat lugng san
pham Iam ra, ha gia thanh san pham dé tao ra san pham c6 tinh canh tranh cao va
gitr uy tin thuong higu.

- Tung budc tim kiém, trién khai dau tu (hoic lién doanh lién két) dé trong
ring nguyén liéu nham tu chu, chi dong vé nguon nguyén liéu san xuat cia Nha
méy. Pong thoi phéi hop, thiic day, trién khai cac thu tuc, ho so dé duoc cap Ching
nhan ring bén viing (FSC) ddi véi dién tich ring hién co (ké ca dién tich vuon cay
cao su) va dién tich ring trong mai.

* i voi lien doanh tai Cong ty TNHH chin nudi Hoa Phat Quang Binh:

- Tiép tuc clng v&i bén phia lién doanh trong chi dao dé on dinh lai san xuat
kinh doanh va tang hi€u qua, loi nhuén cao.

- Phéi hop giai quyét dat diém cac vuong mac hién nay cta lién doanh (nhét
la vé dat dai, lao dong...) nhim tao moi diéu kién thuan loi nhét cho lién doanh
hoat dong tot.

C. Phuwong hwong tai chinh:



- Huy dong moi ngudn hrc dé dau tu phat trién, thic day thao g& kho khan,
duy tri va phat trién Cong ty. Tap trung ra soat lai tai chinh, nhat 1a d6i véi cac loai
tai san dai han dé tim ngudn bu dip lai, nhim dam bao can dbi dugc ngudn tai
chinh cia Céng ty. Dong thoi déy manh thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét
Kigm, chong l&ng phi, phong Chong tham nhiing.

- Tiép tuc ra soét, sap xép lai trong doanh nghiép dé c6 hiéu qua cao nhit.
Trong do tap trung giai quyét, xir Iy mot sé tai san la nha cira vat kién truc hién nay
khéng c6 nhu cau sir dung (nhu: nha cta hang Phi Quy; tru s¢ mot s6 nha doi
cii...) dé xin chu truong UBND tinh cho ban thanh 1y dé thu hdi lai vén.

- Tap trung trién khai va lam tét vai tro doanh nghiép 1a Cong ty dai ching
khi da tham gia hoat dong, giao dich trén San giao dich Ching khoan UPCOM
hién nay. Pong thoi tién hanh ra soat, sap xép va xay dung 16 trinh cu thé dé trong
nhiém ky quyét tam chuyén qua San giao dich Chang khoan HOSE khi da c6 day
du diéu kién,

3. Mt s6 chi tiéu co ban

Chi tiéu ké hoach ciac nam
TT Chi tiéu PVT
2023 2024 2025 2026 2027

1 | San lwong san xuat

- | San luvong mu cao su tan 1.400 1.500 1.700 1.800 2.000
- | G nguyén liéu m3 2.000| 2.200 2500 | 2500 2.500
- | G tinh m3 700 750 800 850 850
- | San Ivong qua Xoai keo tan - - 250 350 500
2 | Téng doanh thu tr.dong | 85.000| 95.000| 106.000 | 121.500 | 138.000
- | DT tir mu cao su trddng | 55.000| 60.000| 63.000| 67.000| 75.000
- | DT tir nganh gb trdéng | 20.000| 22.000| 23.000| 25.000| 25.000
- | DT tir Xoai keo tr.dong - - 2.000| 3500 5.000
- | DT tir lién doanh tr.dong 7.000| 10.000| 15.000| 22.000| 30.000
- | DT khéac tr.dong 3.000| 3.000 3.000 3.000( 3.000
3 | Loi nhuén tr.dong 8.000| 13.000| 18.000| 25.000| 30.000
4 | Lao dong ngudi 550 560 580 600 600
5 | Thu nhap BQ t{h(gzgg/ 5,7 6,0 6,3 6,7 7.0
6 | T¥ Ié chi tra co tic % 2 5 6,5 8,0 10

4. Mot s6 giai phap thuc hién

4.1. Nhom giai phdp vé cong tdc giao duc chinh tri, tu tuong:

Thudng xuyén lam tét cong tac gido duc chinh tri, tu tudng cho can bo cong
nhan vién va ngudi lao dong. Tap trung tuyén truyén, van dong can bo cong nhan
vién va ngudi lao dong chap hanh tét cac chu truong, duong 16i ciia Pang, chinh
sach phap luat ctia nha nudc, Noi quy, quy ché cua doanh nghiép; hing say tich
cuc trong lao dong san xuat, néu cao y thirc trach nhiém trong cong viéc, lam viéc
c6 niang suat, co hiéu qua, phin ddu hoan thanh va hoan thanh vuot mirc nhiém vu
ké hoach giao.

4.2. Nhém gidi phdp vé cong tac quan Iy, quan tri doanh nghiép:



- Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, tang cuong cong tac quan ly 02
cap (cip Cong ty va ‘cap don vi); tlep tuc sap xep tinh gon lai quy mé quan ly, tinh
giam bo may gian tiép phi hop, nham dap tmg viéc t6 chirc san xuat ¢ hiu qua va
giam chi phi quan 1y.

- Nang cao trach nhiém cta nguoi ding dau tir Cong ty dén cac phong ban,
don vi trong phan hanh cong viéc dugc giao. Cac don vi phai that su chi dong,
linh hoat trong t6 chirc diéu hanh, phat huy ning lwc cua can bd chuyén mon
nghi¢p vu & cac phong ban, don vi, thuc hi¢n c¢6 khoa hoc, hi¢u qua. Ra soat lai
can bd quan ly, chuyén mén nghi¢p vu gui di dao tao hodc dao tao lai dé nang cao
nghiép vu ctia can bo quan 1y, can bo ky thuat nham dap Gng nhiém vu trong tinh
hinh méi.

- Thyc hién nghiém tic nép séng “Vian hoa doanh nghiép” theo Quy ché vin
hoa cong s& va quy tac ung xu cua doi ngi can by, nhan vién da dugc ban hanh.
Poi méi phong cach, le 161 1am viéc cua ddi ngii can bd, nhan vién Cong ty (nhat 13
nguoi dung dau va cip pho ngudi dung dau). Tang cuong cong tac quan 1y, gidm
sat, kiém tra thyc hién ctia cac phong ban, don vi.

- Tiép tuc dua cong tac lanh dao, chi dao thuc hién Quy ché dan chu co sé di
vao né nép, nghiém tac, gin thuc hién Quy ché dan cha v6i Quy ché lam viée, Quy
ché tai chinh, Quy ché chi tiéu ndi bo va quan 1y sir dung tai san cong va cac quy
ché, quy dinh khac c6 lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

4.3. Nhém gidi phdp vé tai chinh:

- Tap trung ra soat lai tai chinh, nhat 1a ddi véi céac loai tai san dai han dé tim
ngudn bu dap lai, nhaim dam bao can ddi duoc ngudn tai chinh ctia Cong ty.

- Xay dung cac dinh murc kinh té - k¥ thuét sat dung, phu hop vdi tinh hinh
thue tién d6i v6i ting nganh nghé. Pong thoi ddy manh thuc hién chuong trinh
thie hanh tiét kiém, chong lang phi, phong chéng tham nhiing.

- Péi voi hoat dong dau t, mo rong san xuat kinh doanh: Hang nim cin cur
nhu cau thyc té va that su can thiét thi Hoi dong quan tri Cong ty s& c6 Nghi quyét
cu thé. Viéc t6 chire thue hién phai dam bao thi tuc hd so tir viée khao sat, dén tu
van thiét ké, 1ap du toan, phé duyét du toan va to chirc ddu thau, xét thiu theo diing
quy dinh cua Nha nudce. Qua trinh thue hién phai co giam sat chat ché cua bén tu
van giam sat va cia Ban XDCB Cong ty. Cac cong trinh dau tu XDCB va dau tu
mua saim may moc thiét bi phai dam bao c6 chat lugng tot, hidu qua cao, gia thanh
hop ly.

4.4. Nhom gidi phap vé lao dong:

- Thyc hién viéc sip xép, bd tri lao dong cac nganh nghé hop 1y & cac don vi
san xudt. Dong thoi, c6 co ché chinh sach cu thé, hop 1y dé thu hut lao dong (nhét 1a
lao dong khai thac mu cao su) trén tinh than da lao dong, du vuon ciy, dung dinh
murc va dam bao viéc lam thuong xuyén, thu nhap 6n dinh cho nguodi lao dong.

- Chu trong chiam lo va nang cao doi séng vat chat, tinh than cho ngudi lao
dong. Pam bao viéc 1am thuong xuyén va thu nhip 6n dinh cho ngudi lao dong.
Pong thoi giai quyét tot cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

4.5. Nhém gidi phap vé Khoa hoc va Cong nghé:

- Chu dong thuc hién chuyén doi sd va phat trién thuong mai dién tor trong
doanh nghiép. Van dung sang tao nhirng thanh tru KHKT, nhitng két qua duc rat



tir kinh nghiém thyc tin vao san xuit. Ap dung céc tién bo KHKT méi vao san
xudt, ting budc d6i méi cong ngh¢ dé nang cao nang sut, chat luong san pham
dap tmg yeu cau thi truong, nhat 1a cong nghé ché bién mu cao su, ché bién gd.
Pong thoi, dau tu cac loai may moc thiét bi dé thuc hién co gid1 hoa hoan toan
trong cac khau cong doan san xuat tir khai hoang, trong mo1i, chdm soc, thu
hoach... nham ting ning suit lao dong va giam thiéu lao dong song

- Phai thudng xuyén phat dong cac phong trao sang kién, cai tién KHKT;
phong trao thi dua yéu nudc trong SXKD trong toan thé can bo cong nhén vién va
nguoi lao dong, xem day la mot giai phap hét stic quan trong dé nham nang cao
nang suit, chat luong, hi¢u qua trong tung nganh, tung linh vyc. Pong thoi, phai
chu trong cong tac so két, tong két, khen thuang kip thoi dé dong vién.

4.6. Nhém gidi phdp vé thi truong:

Tiép tuc md rong tim kiém cac thi truong trong va ngoai nudc, thi trudng
moi, thi truong xuét khau dé tiéu thu san phém 6n dinh; cht trong déy manh xay
dung thuong hi€u san pham mu cao su, san phim g6 ché bién; ddy manh cac hoat
dong xtc tlen thuong mai; tham gia cac hoi cho trién 1am trong va ngoai nudc dé
gidi thiéu, tiép thi quang bé tiém ning, san pham ctia doanh nghiép.

4.7. Nhom cac giai phap khac:

- Luén dam bao thuc hién tot va dﬁy du vé nghia vu ngan sach Nha nudc,
cac ché do chinh sach ctia ngudi lao dong hang nam.

- Lubn cha trong va day manh cong tic An ninh - Quéc phong, giit vitng an
ninh chinh tri, kinh té, an toan doanh ‘nghiép. Xay dung lyc lugng tu vé, bao vé cua
Cong ty vitng manh. Xay dung va to chirc thuc hién tét phuong an phong, chéng
dich bénh Covid-19, PCCC, PCLB, CNCH; tang cudng cong tac quan ly, bao vé¢
vat tu, san phém, tai san, dat dai cta Cong ty...

- Tang cudng quan ly chit ché tai san, dat dai cua Cong ty. Tiép tuc tién
hanh ra soét, chinh ly ban dé dia chinh va cip Giay chirng nhan quyén sir dung dat
dbi véi nhitng dién tich dat chua duoc cip gidy hodc dang bi chong lan va dbi véi
nhitng dién tich dat con lai sau khi bi thu héi lam dudng cao téc Bac - Nam.

- Ludn chu trong va lam tbt cong tac tur thién nhan dao, an sinh xa hdi.

Trén day 1a dinh huéng san xuat kinh doanh va dau tu phat trién giai doan
2023 - 2027 cua Cong ty C6 phan Viét Trung Quang Binh. Kinh dé nghi Pai hoi
dong cb dong bat thuong ctia Cong ty naim 2022 xem xét, bo sung va thong qua dé
to chtrc thyc hién./.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhan:

- HDQT Cong ty;

- Ban Giam d6c Cong ty;

- Ban Kiém soat Cong ty;

- Céc ¢ dong caa Cong ty;
- Luu: VT, TKCT.

Phan Van Thanh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET TRUNG QUANG BINH Doc 14p - Tw do - Hanh phuc
S6: 04 /BC-BKS Viét Trung, ngay 25 thang 11 ndm 2022
BAO CAO

Két qué hoat dong nhiém ky 2017-2022 va ké hoach hoat dong
nhiém ky 2022-2027cua Ban Kiém soat Cong ty
(Bdo cao trucc PAHDCD bat thuwong nam 2022)

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cian ctr Diéu Ié t6 chuc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Viét Trung
Quang Binh;

Can ctr Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty;

Trén co s6 thuc tién kiém tra, glam sat qua trinh hoat dong cia Cong ty.
Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong C6 déng nhiém ky 2022-2027 Bao cao két
qua hoat dong nhiém ky 2017-2022 va Ké hoach hoat dong nhiém ky 2022 -2027
ctia Ban kiém soat nhu sau:

' PHAN I
KET QUA HOAT PONG TU NAM 2017-NAM 2022

|. KET QUA KINH DOANH

1. Két qua toan Cong ty (Bdng phu luc 1)
Lo1 nhuén qua cac nam:

Quy 4/2017:L6  2.156tr d

Nam 2018: 841 trd
Nam 2019: 2.763 trd
Nam 2020: 5.593trd
Nam 2021: 24.161 trd

2. Tai Van phong Cong ty

* Nganh cao su va cac cay trong khac:

Tir nam 2017 dén ndm 2022, nganh cao su gap nhiéu khé khin do gia cao
su chwa phuc hdi céng thém dich Covid-19 viéc xuat khau cao su giap kho khin,
tiéu thy cao su chu yéu thi truong noi dia véi gia thap.

Gia béan binh quan chi dat: trén 30 triéu d/tin

C4c cay trong khac:

T nam 2019 Cong ty da trién khai thém lién két thir nghiém trong cac loai
cay: SAm B chinh, huong bai ...dan huong. Nhung dén tai thoi diém hién tai da
dirng mot s6 dau tu vé Sam B Chinh, Huong bai do hiéu qua dat thap

* Nganh Go:

Trong giai doan ndy nganh gd anh huéng niang né cua dich covid nén kinh
doanh dat két qua thap, con thua 15

* Xay dung co ban.
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Chu yéu dau tu mot sb may moc phuc vu can thiét cho san xuat tai Nha
may ché bién g, nha may ché bién mu va cac may canh tac. Trong giai doan nay
khong c6 dau tu trong maéi ma chi tap trung chim soc cac dién tich hién co.

Viéc dau tu thuc hién theo dung Nghi quyet cua HPQT, thuc hién céc
khau thu tuc hé so tir viée khao sat, dén tu van thiét ké, 1ap du toan, phé duyét du
toan va to chirc dau thau, xét thau theo ding quy dinh ctua Nha nuéc. Qua trinh
thuc hién déu co giam sat chit ché cua bén tu van giam sat va cua Ban XDCB
Cong ty. Cac cong trinh dau tu XDCB va dau tu mua sim may moc thiét bi nhin
chung déu c6 chit luong tot va da phat huy duoc hiéu qua.

3. Lién doanh tai Cong ty TNHH chan nuoi Hoa Phat Quang Binh

Cong ty Chin nudi Hoa Phat Quang Binh da hoat dong kinh doanh tt qua
cac nam tir quy 4/2017 dén nam 2021

Nam 2018 1ai 6,645 ty

Nam 2019 1ai: 78,6 ty

Nam 2020 1ai: 177,67 ty

Nam 2021 1ai: 130,3 ty

ba trich 1ap cac quy va phan chia lai cho cac bén lién doanh theo dung
Piéu 16 Cong ty I4i caa cac nam tir 2018 dén 2020

Riéng 1ai nam 2021 sau khi trich 1ap cac quy, méi phan chia 30% , con
70% chua phan chia, do tinh hinh kinh doanh nam 2022 khong c6 hiéu qua (udc
16 nam 2022: 123,5 ty), tam thoi gitt lai @& dung cho san xuat va s& phan chia sau
khi c6 két qua san xuat kinh doanh nam 2022 (Theo nghi quyét Hoi dong thanh
Vvién)

4. Két qua thu dwoc tir lién két véi Cong ty co phan TAMICO

Sau 3 nam lién két Mic du, phia Cong ty TAMICO ciing d tich cuc trong
chi dao san xuat nhung hiéu qua kinh té thap, chua phat huy duoc tiém ning dat
dai va chua dap tng duoc ky vong cua du an, viéc thanh toan cac khoan san
pham dugc phan chia cho Cong ty Co phan Viét Trung Quang Binh con cham tré.

Hién tai Cong ty dd cham dut dy &n lién két nay tir ngay 01/01/2022. Cong
ty CP TAMICO dang ng: 10.349.019.0000 d&. Theo chi dao cua UBND tinh va
cam két cia 2 bén sé ng nay phai dugc thanh toan du truéc 31/12/2022. Hién tai
Cong ty c6 phan Viét Trung dang tich cuc moi bién phap thu hdi ng, song con
thiéu su hop tac caa phia TAMICO.

5. Mot so6 chi tiéu tai chinh co ban

Trén co sé bao cao tai chinh cua Cong ty, Ban kiém soat Cong ty tham
dinh va xac nhan mot s chi tiéu cha yéu vé tinh hinh tai chinh va két qua SXKD
Cong ty cac nam tur 2017- 2021 nhu sau:

- BKS thyc hién tham dinh bé&o c4o tai chinh cua Céng ty: Nhin chung tinh
hinh kinh doanh phat trién qua cac nim. Cong ty hoan thanh céng tac san xuat
kinh doanh dam bao c6 loi nhuan va lgi nhuén ngay cang tang, trich lap cac quy
theo quy dinh, thuc hién diy du cac nghia vu vo1 Ngan sach nha nudc, cac ché do
chinh sach ddi voi ngudi lao dong day du.

- Nam 2018 UBND tinh Quang Binh di c6 quyét dinh sé 813/QD-UBND
ngay 19/03/2018 vé xt ly thiét hai bdo s 10/2018 véi s6 tién: 28.559.433.000 d
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- Nam 2019 Cong ty da thuc hi¢n ban khach san Phti quy theo dung trinh tu
ban tai san cua doanh nghiép cé su hudng dan caa UBND tinh, s¢ Tai chinh
Quang Binh

- Nam 2020, Cong ty di xtr Iy xong cac van d& vudng mac trong qua trinh
¢ phan hoa:

+ Vén diéu Ié trén dang ky kinh doanh giam 14.905.807.450 dong do trong
nam 2016 Cong ty thuc hién ban giao tai san lai cho chinh quyén dia phuong theo
QD sb 3015/QD-UBND cua Chu tich UBND tinh Quang Binh ngay 30/09/2016
Vé viéc diéu chuyén hé théng nha tré, dudng giao théng cua Cong ty TNHH
MTV Viét Trung dé ban giao dia phuong quan ly: 14.905.807.450 dong. UBND
tinh da Quyét dinh (QD sb 3574/Qb-UBND ngay 29/9/2020 Ve viéc phé duyét
diéu chinh gia tri doanh nghiép, von diéu 1é va gia tri phan vén Nha nudc tai
Cong ty Co phan Viét Trung Quang Binh).

+ Quyét dinh caa UBND tinh Quang binh (QD s 4355/QD-UBND ngay
18/11/2020 vé viéc xir ly tai chinh tai Cong ty CP Viét Trung QB trong thoi gian
thuc hién co phan hda) xir Iy s6 16 liy ké: 17.138.451.483 ddng giai doan tir
01/1/2016 dén 30/9/2017 (Giai doan tir khi xac dinh gia tri doanh nghiép dén giai
doan chinh thic chuyén thanh Céng ty co phan) do nguyén nhan khach quan.

-Tur nam 2017 dén nam 2020: Mac du tai chinh gap rat nhiéu khé khin
song Cong ty da xir Iy va thuc hién tét day du cac ché do cho nguoi lao dong: Tur
cubi nim 2018 Cong ty ng BHXH 22,6 ty nhung dén 31/12/2020 Cong ty da hoan
thanh nop du. Hién tai Cong ty thuc hién tét ché 46 BHXH cho ngudi lao dong.

- Cong ty dam bao vén dau tu ctia ¢ dong dugc bao toan, kha ning thanh
toan, tinh hinh tai chinh ngay cang tét, Viéc phan chia ¢ tac da thuc hién dang
va day du

Ban kiém soat thong nhat véi nhitng noi dung cua Bao cao tai chinh nim
2017,2018,2019,2020,2021 két thiic ngay 31/12 do Céng ty lap va duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH kiém toan Quéc té (iCPA) .V&i nhan dinh chung 1a: Béo
cdo tai chinh phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh cia Cong ty C6 phan Viét Trung Quang Binh tai ngay 31/12 cua
nam tai chinh.

I1. VE NHAN SU VA CAC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhan sw

Pai hoi c6 dong thanh lap Cong ty da bau ra Ban kiém soat Cong ty gdm 3
thanh vién:

1. Ba: Hoang Thi Thu Huong Chue vu: Trudng ban;
2. Ba: Nguyen Ngoc Thuy Duong ~ Chuc vu: Kiém soat vién;
3. Ong: Nguyen Duc Hong Chtrc vu: Kiém soat vién;

Tir sau Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2020 éng Tran Duy Ha dugc bau
lam thanh vién Ban kiém soat thay cho 6ng Nguyen buc Hong

Co céu thanh vién hién tai cia Ban kiém soat gom:

1. Ba: Hoang Thi Thu Huong Chtrc vu: Trudng ban;

2. Ba: Nguyén Ngoc Thuy Duong  Chirc vu: Kiém soat vién;

3. Ong: Tran Duy Ha Chtrc vu: Kiém soat vién;
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2. Cac hoat dong thuc hién trong nhiém ky 2017- 2022

Trén co s& nhiém vu dd duoc phan cong, cac thanh vién Ban kiém soat
thyc hién vige kiém tra gidm sat cac hoat dong tai chinh, cong tic quan ly diéu
hanh san xuét kinh doanh cua Céng ty thong qua cac hoat dong kiém tra giam sat
dua trén chirc nang nhiém vy cua Ban Kiém soat di co ké hoach cu thé tuan theo
didu 43 ctia Diéu 1& Cong ty thé hién két qua trén cac mat cha yéu sau:

- Tung thanh vién trong Ban kiém soat theo nhiém vu dwoc phan cong,
BKS tb chirc cac cudc hop theo ding quy dinh cua phép luat va Piéu 1¢ Cong ty,
truomg hop can giai quyét nhitng ndi dung quan trong trén béo céo tai chinh hoic
nhirng viéc quan lién quan khac BKS thuong xuyén trao ddi, 1y y kién KSV qua
nhom Zalo.

- Gidam sat viéc quan ly va thuc hi¢n ké hoach san xuit kinh doanh cua
HPQT, Ban Giam ddc vé tinh hop phap, hop 1y cac hoat dong kinh doanh nim
theo nghi quyét cia PHPCD;

- Tham dinh B&o céo tai chinh hang quy, Bao c4o tai chinh nam;

- Soat xét Bao cao tai chinh cho nidm tai chinh;

- Tham du dﬁy du céac cudc hop HPQT, Ban Kiém soat, cic cudc hop cua
Cong ty, nhan dinh va gop ¥ kién kip thoi vé tinh hinh kinh doanh, tai chinh dé
gop phan hoan thién co ché chinh sach diéu hanh ctia Cong ty;

- Tham gia y kién vé cic noi dung stra doi, bo sung Diéu 1¢, quy ché quan
tri,quy ché chi tiéu ndi bo, quy ché tai chinh cta Cong ty.

I1l. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HPQT VA
GIAM POC PIEU HANH

1. Hoi ddng quan tri

- C4c thanh vién HPQT déu thuc hién trach nhiém, nghia vu va quyén han
dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép, diéu 18 cong ty, quy ché quan tri.

- H61 dong quan tri da t6 chitc cac cudc hop dé xem xét, quyét dinh cac van
dé thudc tham quyén ctia HDQT phét sinh. Cac phién hop déu dugc ghi bién ban
day du va tit ca cac thanh vién trong Hoi dong Quan tri théng nhat thong qua va
ky tén,

- Ngoai ra giita cac ky hop ctia HDQT, khi c6 mot s6 cong viée cap bach
lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, HDQT da t6 chiic 1ay y
kién cac thanh vién bang vin ban theo dung Diéu 1¢ hoat dong ciia Cong ty.

- Chi dao viéc stra d6i va bd sung cac quy ché quan 1y cong ty.

2. Giam doc, cac Pho Giam doc diéu hanh Cong ty

- Giam dbc da t6 chire thyuc hién trién khai Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd
déng va cac Quyét dinh cua HPQT kip thoi, hiéu qua dam bao sy 6n dinh trong
hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Qua cac niam tr 2017- nam 2021 da chi dao diéu hanh tét két qua kinh
doanh di tir 16 dén 1ai va 13i ngay cang tang, dic biét 1a chi tiéu loi nhuan da dat
va vuot ké hoach trong nim 2021.

- Chi dao diéu hanh tét viéc chip hanh ding phap luat, thuc hién tbt cac
nghia vy vé1 Nha nude, ddm bao chinh sach cho nguoi lao dong.

3. Panh gia sw phdi hop giira BKS véi HPQT va Ban Giam déc



5

- Trong ndm BKS luén dugc sy quan tam tao diéu kién thuan loi cta
HPQT, Ban Giam ddc Cong ty trong viéc cung cap cac thong tin vé hoat dong
san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

- Ban Kiém soat cung phéi hop voi HDQT trong viée trién khai cac nghi
quyét cia PHPCD va nghi quyét cua HDQT, ddng thoi thuong xuyén cing Ban
Giam déc vira giam sat vua dong gop y kién xay dung trong qua trinh thuc hién
cac Nghi quyét d6 dam bao tuan thu ding Phap luat, loi ich ctia Cong ty va cia
Cb dong.

- V6i nhiém vu cua minh, BKS danh gia: HPQT, Ban Giam déc trong céc
nam tir 2017 dén nam 2022 di dé ra nghi quyét, phuong hudng ké hoach ciing
nhu viéc t6 chirc hoat dong kinh doanh theo dung chiic ning nhiém vu duya trén
Piéu 16 Cong ty, Luat doanh nghi¢p va cac quy dinh hién hanh khac.

IV. KIEN NGHI VA PE XUAT

- COng ty tiép tuc quan 1y chit ché phan von dau tu tai Cong ty THH CN
Hoa Phat Quang Binh, cac hop tac lién két khac nham dam bao ngudn von da dau
tu va dem lai hiéu qua trong dau tu.

- Thu héi no khach hang theo dtiing hop dong da ky két, dac biét 1 thu hoi
ng dbi vi Cong ty co6 phan TAMICO theo dung thda thuan. Nham thu hoi vén
cho san xuét kinh doanh

- Dm v6i nganh g va nganh cao su, dé nghi HDQT, BGD Cong ty xem x¢ét
quan 1y tot chi phi dam bao hoa von. Trong diéu kién gia cao su van chua c6 diu
hiéu phuc hoi, xuit khau gb gip nhleu khé khan.

- HDQT, BGD Cong ty tlep tuc quan 1y chi phi chung, chi phi quan Iy gidm
t61 da cac chi phi khong can thiét nhim nang cao hiéu qua kinh doanh chung toan
Cong ty.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2022-2027

Nhiém ky 2022-2027, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién trach nhiém cua
Ban, ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong ctia Cong ty cu thé:

1. Giam sat Hoi dong quan tri, Gidm ddc vé viéc chap hanh cac quy dinh
ctia phap luat, Piéu 1é cua Cong ty. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong
¢ dong thuong nién hang nim va cac nghi quyét Hoi dong quén tri, thyc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nam.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic d6 can trong
trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong to chirc cong tac ké toan,
thdng ké va 1ap bao cao tai chinh.

3. Soat xét bao cdo tai chinh hang quy cua Cong ty. Tham dinh bao c4o tai
hang quy va nam cua Cong ty; Bao cao tinh hinh kinh doanh; Bao cao danh gia
cong tac quan Iy cia Hoi dong quan tri.

4. Phéi hop voi Hoi dong quan tri, Giam déc trong viée quan 1y vén chu s
hiru va quan 1y phan vén ctia Cong ty dau tu vao cac chi nhanh va doanh nghiép
kh&c: Tai Cong ty chan nu6éi Hoa Phat Quang Binh, cac du huong bai, dan



huong..... thu ng Cong ty c¢6 phan TAMICO dung theo tién do cam két thoa
thuan,;

5. Tham gia voi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong vige thao luan ndi
dung chi tiéu, cy thé hoa Nghi quyét PHPCD dé dé ra cac Nghi quyet thuong ky;

6. Kién nghi HDQT cac bién phap stra d6i, bd sung cai tién co cau td chuc
quan 1y, gidm sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty

7. Cung voi Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc tiép tuc nghién ciru stra doi,
bd sung nhirng van dé chua phu hop trong Quy ché quan trj ciia Cong ty; Phoi két
hop t6t voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh, quan 1y va
giam sat cac hoat dong ctia Cong ty.

8. Kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén quan 1y, diéu hanh hoat dong
ciia Ban diéu hanh néu xét thiy can thiét hodc theo dé nghi ctia co dong hoic
nhom c¢6 déng dugc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.

9. Giam sat viéc thuc hién ché do tién luong, thudng, thu lao ctia ngudi quan
Iy va nguoi lao dong, viéc phan phdi loi nhuan va trich 1ap cac quy theo quy dinh.

10. Thuc hién cac cong tac khac theo chirc nang nhi¢m vu cua Ban kiém soat.

Trén day la Bdo cdo két qua hoat d(}pg nhiém ky 2017-2022 va Ké hoacl}
hoat dong nhiém ky 2022-2027 ctia Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi co
dong thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhan: A
¢ , TRUONG BAN
- PHDCD bat thuong 2022;

- HbQT, BGD Cong ty;
- Websits Cdng ty; ‘m
- Luu: VT, TKCT.
/

Hoang Thi Thu Huong

Phu luc 1
KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY QUA CAC NAM

Ponvi | Quy | Nam | Nam | Nam Nam 9 thang

Hang muc 5 3
tinh 4/201| 2018 | 2019 | 2020 2021 |Nam 2022

=1 3

KtT QUA KINH DOANH

B |CAcC CHI TIEU PANH GIA TINH HINH TAI CHINH
T\, suat Lo'1 nhuan sau thué/ doanh thu

Ty suat lq1 nhue_m sau thué/Vén gop CSH % ' '"'0:492 1618 3, ;
Lii co ban trén cd phiéu d/cp 45 162 327 1.180 179

3
4




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIET TRUNG QUANG BINH Poc lap — Tu do — Hanh phiic
S6: 01 /TTr-DPHPCD Viét Trung, ngay 25 thang 11 ndam 2022
TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2022
V/v: Thdng qua dé an nhan sy thanh vién HDQT, BKS Cong ty
Nhi¢m ky 2022-2027

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty c6 phin Viét Trung Quiang Binh

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quéc héi khéa 14 nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir Diéu 1é t6 chire va hoat déng Cong ty c6 phan Viét Trung Qudng Binh;
Can cit Céng van sé 2114/UBND-NCVX ngay 10/11/2022 ciia UBND tinh Qudng
Binh vé viéc bau lai cac chire danh lanh dao, quan Iy Céng ty ¢6 phdn Viét Trung
Quang Binh, nhiém ky 2022-2027,

Can cir Quyét dinh s6 3079/0D-UBND ngay 10/11/2022 ciia UBND tinh Quding
Binh vé viéc cir lai Nguoi dai dién phdn von nha nude va gioi thiéu nhan sy ung
cir bau lai chire danh Chi tich HDQT Céng ty ¢6 phan Viét Trung Qudng Binh,
nhiém ky 2022-2027.

Hoi dong quan tri (HPQT) Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) bét thuong

nim 2022 théng qua Dé an nhan sy Thanh vién HDQT, Ban kiém soat (BKS) Cong ty cd
phan Viét Trung Quang Binh, nhiém ky 2022-2027 nhu sau:

1. Vé s6 lwong:

Cin ctt Diéu 1¢ Cong ty c6 phan Viét Trung Quang Binh
- S6 Iugng thanh vién HPQT Cong ty 1a 07 nguoi.

- S6 Iugng thanh vién BKS Cong ty 1a 03 nguoi.

2. Vé nhan sv cu thé:

Chite v Chirc vu
TT Ho va tén e na‘-‘ gi6i thigu nhigm ky | Ghi chu
¢nh nay 2022-2027
I. THANH VIEN HPQT CONG TY
. Chu tich HDQT Chu tich HDQT ..
1 | Ong: Phan Van Thanh Y 1AC Q Y 1AC Q Tal cur
cong ty cong ty
. Thanh vién HDQT, | Thanh vién HDQT, .
2 | Ong:D Chi Binh . ) C Téi c
fg- Luong LAt Bl Giam doc Cong ty Giam doc Cong ty “
R o Thanh vién HDQT, | Thanh vién HPQT, o
3 | Ong: Pham Xuén Thanh Taic
g.-Fha Ph6 GD Cong ty Ph6 GD Cong ty v
. N Thanh vién HDQT, | Thanh vién HDQT, _
4 ng: Nguyéen Hai Thanh T
Ong: Nguyen Hai Tha Pho GD Cong ty Ph6 GB Cong ty al




. s Thanh vién HPQT, Thanh vién HBQT, o
5 | Ong: Phan H{ru Ban . . Taic
g i sang Ké toan truong C.ty | Ke toan truéng C.ty “
A Thanh vién HBDQT Thanh vién HBDQT -
6 : L& Vi Thanh R A R N Tal cu
Ong: L Vi Tha (khéng chuyén trach) | (khdng chuyén trach) "
.. X L Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT .
7| Ba:Nguyen Thi Hai (khéng chuyén trach) | (khdng chuyén trach) Tai cu
Il. THANH VIEN BKS CONG TY
. Ba: Hoang Thi Thu Trudng Ban kiém Trudong Ban kiém T4i o
Huong soat Cong ty soat Cong ty "
2 | Ong: Tran Duy Ha Thanh vién BKS Thanh vién BKS Tai cur
N x : L N A Nhan s
3 | Ba: Nguyen Thi Phuong Ke toan Thanh vién BKS o “

HPQT kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua.
Xin trdn trong cam on!
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu: VT, TKCT ./.

Phan Van Thanh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

VIET TRUNG QUANG BINH

S6: 02 /TTr-DHDCD

Viét Trung, ngay 25 thang 11 nam 2022

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2022
V/v: Thong qua diéu chinh ké hoach SXKD nim 2022

Kinh giti: Quy C6 dong Cong ty c6 phin Viét Trung Quang Binh

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi khéa 14 nuéc
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cir Diéu 1é 6 chitc va hoat ddng Cong ty cé phan Viét Trung Quang Binh;
- Can cir Cong van so6 1854/UBND-KT ngay 06/10/2022 ciia UBND tinh Qudng
Blnh vé viéc ¥ kién chii s¢ hitu dé Newoi dai dién phan von nha nuée tai Cong ty
6 phan Viét Trung Qudng Binh biéu quyét tai PHDPCP bdt thuong nam 2022;
- Can cir ké hoach san xudt kinh doanh nam 2022 va tinh hinh thuc té hién nay.
Hoi dong quan tri (HDQT) kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong (DPHDPCPD) bat thuong
niam 2022 thdng qua diéu chinh mét s chi tiéu, ké hoach san xuit kinh doanh nam 2022.

Cu thé nhu sau:

T oot ata s |z
1 | Tong doanh thu (triéu dong) 103.653 83.581
- Doanh thu ban mu cao su 44,653 44.653
- Doanh thu nganh g 22.300 22.300
- Doanh thu Hoa Phét 30.000 9.928
- Doanh thu khac 6.700 6.700
2 | Loi nhuén truéc thué (triéu dong) 27.088 7.016
3 | Nop ngén sach (triéu dong) 7.665 9.165
4 | Chi tra c6 tirc (@dng/co phan) 620 150

HPQT kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, TKCT ./.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Phan Van Thanh




	8. Kiểm tra từng vấn đề cụ thể liên quan đến quản lý, điều hành hoạt động của Ban điều hành nếu xét thấy cần thiết hoặc theo đề nghị của cổ đông hoặc nhóm cổ đông được quy định tại Điều lệ Công ty.
	9. Giám sát việc thực hiện chế độ tiền lương, thưởng, thù lao của người quản lý và người lao động, việc phân phối lợi nhuận và trích lập các quỹ theo quy định.
	10. Thực hiện các công tác khác theo chức năng nhiệm vụ của Ban kiểm soát.
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